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1. Johdanto

Kuntatyonantajan on tunnettava henkilostovoimavarat, joilla palvelut jarjestetaan.
Henkildstovoimavarojen ennakointi on osa strategiatyota. Siind maaritellaan henki-
|6stoa koskevat tavoitteet, joilla pyritadan turvaamaan tydvoiman saatavuus, henkil6s-
ton osaaminen, tyohyvinvointi ja tyon tuloksellisuus. Tieto henkilostévoimavaroista

auttaa henkilostosuunnittelua myos palvelutarpeiden muuttuessa.

Henkilostosuunnittelu on kytketty talousarvion valmisteluun. Henkilostokertomusta
tarvitaan henkiléstovoimavaran maaran ja laadun ennakoitiin sekda muuhun henkil6s-
ton kehittamiseen. Se on tarkoitettu luottamushenkildiden, kunnan johdon, toimialo-

jen, henkilostojarjestojen seka ulkoisten sidosryhmien kayttoon.

Henkilostokertomuksen tunnusluvut sisdltavat henkilostoraporttisuosituksen mukai-
set yhteismitalliset tunnusluvut. Valtakunnallisesti samalla tavalla kerattavat ja seu-
rattavat henkilostévoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut liittyvat seuraaviin
asiakokonaisuuksiin:

e henkilostomaara

e henkilotyovuosi

e tyobajanjakautuminen

e henkiloston ikdarakenne

o henkiloston osaamisen kehittaminen

e terveysperusteiset poissaolot

e henkildston vaihtuvuus

e eldkoityminen

e tyovoimakustannukset ja henkildstoinvestoinnit

o palkitseminen

Vuoden 2024 henkildstokertomuksen aineisto perustuu Meita Oy:n palkkahallinnon
tietojarjestelmasta saataviin raportteihin, kirjanpidosta kerattyihin ja tyoterveyshuol-
lolta saatuihin tietoihin. Tunnusluvut on tuotettu naisista ja miehista erikseen seka
molemmista yhteensasilloin, kun se on ollut mahdollista ja tarkoituksenmukaista.

Tarkasteluajankohtana on kdytetty vuoden viimeisen padivan tilannetta.



2. Henkiloston maara

2.1 Henkiloston kokonaismaara

Ruokolahden kunnan palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensa 164 henkil6a. Henkil6ston
kokonaismaara on laskenut seitsemalla henkil6lla eli 4,1 prosentilla vuodesta 2023.

Vuoden 2023 lopussa henkiloston kokonaismaara oli 171 henkil6a.

Henkiloston maara 2014-2024
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Kuva 1. Henkiloston lukumaarad vuosina 2014—-2024

Henkilosto jakautuu toimialoille seuraavasti:

Henkiloston lukumaara: 2024 2023 2022
Hallintopalvelujen toimiala 12 16 15
Hyvinvointipalvelujen toimiala [127 131 136
Teknisten palvelujen toimiala |25 24 25
Yhteensa 164 171 176

Henkiloston maaraan on laskettu 31.12. palvelussuhteessa oleva vakinainen, maaraai-
kainen ja palkkatuella palkattu henkildstd. Vakinaisen henkil6ston maaraan sisaltyvat

my0s virka-/tyovapaalla olevat ja maaraaikaisiin myos lyhyet sijaisuudet, joissa



palvelussuhde oli voimassa 31.12. tilastovuonna. Jos henkil6lla on useampi palvelus-
suhde kunnassa, on huomioitu padapalvelussuhde. Ndin henkil6 ei tule lukumaaraan

kahta kertaa. Sivutoimisten tuntiopettajien palvelussuhteita ei ole laskettu mukaan.

2.2 Vakinainen ja maaraaikainen henkilosto

Ruokolahden kunnassa padosa henkilostosta tyoskentelee vakinaisessa virka- tai tyo-
suhteessa. Koko kunta-alalla vakinaisen henkil6ston maara on keskimaarin 72 % ja
maaraaikaisen 28 % (KT, 2023). Ruokolahdella vakinaisia tyontekijoitd oli vuoden lo-
pussa 128 henkil6d, mika on 78 %:ia henkil6stésta (vuonna 2023:131hl6, 76,6 %). Va-
kituisten tyontekijoiden maara vaheni kolmella. Maaraaikaisten palvelussuhteiden
maara vaheni neljalla edellisestd vuodesta. Maaraaikaisia tyontekijoita oli 36, mika on
22 % henkil6stosta, kun vuonna 2023 osuus oli 23,4 %:ia (40 henkil6d vuonna 2023).

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston osuudet vuosina 2014—2024 on esitetty seu-

raavassa kuviossa:
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Kuva 2. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston osuudet 2014-2024



Palkkatukityollistamisen palkkauskustannukset olivat yhteensa 215 803 euroa

(227 285 euroa vuonna 2023). Kunnalle maksettiin tydllistamistukea 102 316 (107 741
euroa vuonna 2023) eli 47,4 % palkkauskustannuksista. Vuoden aikana tyéllistettiin 17
henkil6a. Vuonna 2024 tyollisyysmaararahojen niukentuminen vaikutti palkkatuki-

tyollistamiseen kunnassa.

Maararahojen vahentymisen seurauksena kunnille myonnettiin toukokuun jalkeen
palkkatukea vain yli 55-vuotiaiden seka osatyokykyisten tyollistamiseen. Tuen saami-
nen edellytti, etta palkattava ty6ton tyonhakija oli tayttanyt 55 vuotta ja ollut tyotto-
mana vahintaan 24 kuukautta viimeisen 28 kuukauden aikana. Koska kriteerit taytta-
vid tyonhakijoita oli vahemman tarjolla, myos tyollistettyjen maara vaheni edelliseen
vuoteen verrattuna. Tydllistamisen painopiste oli yli 55-vuotiaiden tydllistamisessa

seka osatyokykyisten tyonhakijoiden tukemisessa.

Kesdajalla tyollistettiin neljan viikon jaksoissa 14 yli 15-vuotiasta nuorta eri tyopistei-
siin. Kesatyopaikkoja oli tarjolla puisto- ja ulkotdissd, ruokapalvelussa, varhaiskasva-
tuksessa, kirjastossa, Ruokolahti-talolla, museossa, viestinndassa- ja markkinoinnissa
seka Tarkkolan kylatalolla (vuonna 2023 kesatyontekijoitd oli 14). Taman lisaksi yri-
tyksille, jotka tyollistavat ruokolahtelaisen nuoren oli jaossa 35 kunnan ja 15 Etela-

Karjalan Osuuspankin kesatyosetelia.

2.3 Kokoaikainen ja osa-aikainen henkilosto

Suurin osa henkil6st6std (80,1%) tyéskentelee kokoaikaisessa palvelussuhteessa.
Vuoden 2024 lopussa kokoaikaisesti tydskentelevid oli 137 (139 henkil6d vuonna 2023)

ja osa-aikaisesti tyoskentelevia 27 (32 henkil6a vuonna 2023).

Valtakunnallisesti koko kunta-alla vuonna 2023 kokonaisissa palvelussuhteissa oli

87,1 prosenttiakaikista kunta-alalla tyéskentelevista (KT, 2023).
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Kuva 3. Koko- ja osa-aikainen henkil6std 2014—-2024

Osa-aikaisessa palvelussuhteessa tyoskentelevista padosa on koulunkdaynninohjaajia,
joita oli vuoden 2024 lopussa oli 19 henkil6a (17 henkil6a v. 2023).

Kokoaikaisen ja osa-aikaisen henkil6ston maariin eivat sisally sivutoimiset kansalais-
opiston opettajat. Vuoden lopussa 31.12.2024 sivutoimisia kansalaisopiston opettajia
oliyhteensa 17 (17 v. 2023).

2.4, Henkilotyovuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilos-
tosta vaikuttavat siihen, etta henkilotyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palve-
lussuhteessa ollutta tyovoimaa kuin henkil6stomaara 31.12. Henkil6tyovuodelle tar-
koitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikainen

henkilé on muutettu henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Henkilostokertomuksessa seurataan henkilston tyopanosta kayttamalla henkilosto-

tietojarjestelmadstd saatavaa "HTV2"” lukua, jolla saadaan palkalliset henkilotyovuodet.



‘Teoreettinen henkilotyévuosiHTVI 1721 1713
Toteutunut henkiltyovuosi HTV2 154,7 160,9
palkattomat poissaolot 17,4 10,4
palkalliset poissaolot (mm. perhevapaat, palkalliset 24,2 241
sairauspoissaolot, koulutuspoissaolot)
vuosilomat 13,7 13,8
lisd- jaylityovapaat 1,5 1,6

Taulukko 1. Henkilotydvuodet koko henkil6std 2024

Henkil6tyovuosi HTV1 = Palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripdivind/ 365* (osa-aika-
prosentti/100)

Henkilotyovuosi HTV2 = Palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripdivina /
365* (osa-aikaprosentti/100)

Koko henkil6ston osalta toteutunut henkil6tyovuosimaara (HTV2) oli 154,7 (vuonna

2023160,9). Toteutuneiden henkil6tyovuosien maara laski edellisestd vuodesta 3,9 %.

2.5. Tyo6ajan jakautuminen

Tuntipalkkaisen henkil6ston toteutunut henkildstotyovuosien maara oli 8,8 htv. Pal-
kallisia poissaoloja oli 1,9 htv, palkattomia poissaoloja 0,2 htv, lisa- ja ylityovapaita 0,3
htv javuosilomia 1,2 htv. Tuntipalkkaiset tyontekijat tyoskentelevat kunnan teknisissa

palveluissa.

Kuukausipalkkaisen henkiloston toteutuneet henkilotyovuodet olivat 145,9 htv. Pal-
kallisia poissaoloja oli 22,2 htv, palkattomia poissaoloja 17,2 htv, lisa- ja ylityovapaita

1,2 htvjavuosilomia 12,6 htv.
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Henkilotyovuodet 2024

Hallintopalvelut

13,4
9 %
Hyvinvointipalvelut
16,5
75 %
Teknistenpalvelu
24,8
16 %
m Hallintopalvelut Hyvinvointipalvelut = Teknistenpalvelut

Kuva 4. Palkalliset henkil6tyovuodet (HTV2) toimialoittain 2024 (ei sisalld sivutoimisia opetta-

jia ja vaalitoimitsijoita)
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Kuva 5. Palkalliset henkil6tyovuodet (HTV2) toimialoittain vuosina 2023-2024 (ei sisalld sivu-

toimisia opettajia ja vaalitoimitsijoita)



1
3. Henkilostorakenne

3.1 Henkiloston ikd- ja sukupuolijakauma

Henkilostosta naisia vuoden 2024 lopussa oli 125 henkil6a eli 76,2 % koko henkil6s-
tosta (naisia 127 v. 2023) ja miehia 39 henkil6a eli 23,8 % (miehid 44 v. 2023).

Ikaryhmittdin jaoteltuna padosa henkilostosta sijoittuu ikdaryhmaan 60—-64 vuotta.
Alle 50-vuotiaita tyontekijoitd on 38,4 % (40,4 % v. 2023) jayli 50-vuotiaita 61,6 %
(59,6 %v.2023).

Henkiloston ikdarakenne 31.12.2024
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Kuva 6. Henkil6st6 ikaryhmittdain 2024

3.2 Henkiloston keski-ika

Henkiloston keski-ika nousee vahitellen. Kunnan henkiloston keski-ika 31.12.2024 oli
50,5 vuotta (50,2 v. 2023) javastaavasti kunnissa keskimaarin 45,3 vuotta (KT, 2023).
Naisten keski-ikd vuoden 2024 lopussa oli 49,6 vuotta (49,6 vuotta vuonna 2023) ja
miesten 53,5 vuotta (50,5 vuotta vuonna 2023). Maaraaikaisissa tyétehtdvissa tyos-

kentelevien henkildiden keski-ika on jonkin verran alhaisempi, 45,2 vuotta.
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Henkiloston keski-ika 31.12.
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Kuva 7. Henkil6ston keski-ika vuosien 2021-2024 lopussa

Kevan elakoitymisennusteen mukaan kunnassa jaa viiden vuoden sisalla vanhuuselak-
keelle 20 henkil6a. 65 vuoden vanhuuseldkeidan vuosina 2025-2027 saavuttaa viisi-
toista (15) henkil6a. Tama on merkittdava maard, joka on syyta huomioida. Rekrytoin-
teihin ja tehtavadjarjestelyihin sekd kouluttautumiseen on hyva varautuariittavan

ajoissa. lkaantyvien tyontekijoiden tyokyvyn sdilymisen tukeminen on tarkeaa.

Eldkditymisennuste eldkelajeittain
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Kuva 8. Eldk6itymisennuste vuosille 2025-2044 (Keva)
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3.3 Henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2024 vakituisten palvelussuhteiden paaasiallisena paattymissyyna oliirtisa-

noutuminen. Elakkeelle siirtyminen oli paattymissyyna 46 %:ssa tapauksista.

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 6 4,6 %
Paattyneet palvelussuhteet 13 9,9 %

Optimaalisena pidetaan noin 5—10 %:n vaihtuvuutta. Siihen ndhden henkil6ston vaih-

tuvuus Ruokolahdella on optimaalisella tasolla.

Henkilon vaihtuvuus on laskettu KT:n suosituksen mukaisesti laskemalla kaikki vuoden
aikana alkaneet ja paattyneet vakinaiset palvelussuhteet ja suhteuttamaan ne edelli-

sen vuoden lopun vakinaisen henkil6ston maaraan.

Vuonna 2024 aikana kunnassa kaytiin kahdet yhteistoimintaneuvottelut. Perusope-
tuksessa neuvottelut koskivat muutamien erityisopettajien virkanimikkeiden muutta-
mista erityisluokanopettajaksi. Henkil6stomaaraan neuvotteluilla ei ollut vaikutusta ja
neuvottelujen tulos oli yksimielinen. Hallintopalveluissa taloushallinnon kirjapito siir-
rettiin Meita Oy:lle, jonka johdosta yhteistoimintaneuvotteluissa vaheni kaksi henki-

164, joista toinen eldakoitymisen mydta.

4 Henkiloston tila

4.1Henkiloston sairauspoissaolot

Ruokolahden kunnassa vuonna 2024 sairauspoissaoloja kertyi kaikkiaan 2 760 kalen-
teripdivaa. Sairauspoissaolot laskivat 13,4 % edellisestd vuodesta, jolloin sairauspois-

saoloja kertyi 3 188 kalenteripdivaa.
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Kuva 9. Sairauspoissaolopdivat kalenteripdivind 2018—-2024

Henkilotyovuosiin (HTV2) suhteutettuna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 17,8 ka-
lenteripaivaa (vuonna 2023 18,3). Kunta-alan sairauspoissaolopaivien keskimaarainen
maara yhta henkiltyovuotta kohden on pysynyt hieman alle 17 pdivdssa vuodesta
2016 alkaen vuoteen 2021. Vuonna 2022 kunta-alan sairauspoissaolot kaantyivat kas-
vuun ja keskimaarainen kesto oli 20,7 pdivaa. (KT, 2022, Tyoterveyslaitos, Kunta 10-
tutkimus + Helsinki). Kunnassa sairauspoissaolopdivien maara henkil6tyovuotta koh-

den on valtakunnallista tasoa matalampi.

Vuonna 2024 pitkien sairauspoissaolojen maara edelleen laski. Y1i 180 pdivan sairaus-

poissaoloja oli yksi. Sairauspoissaoloista 70,7 prosenttia oli kestoltaan alle 30 paivaa.
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Sairauspoissaolojaksot 2024
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Kuva 10. Henkil6ston sairauspoissaolojaksot 2020-2024

Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2024 oli 7 %. Sairauspoissaoloprosentti on laskettu

sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sdannollisesta tyoajasta:
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Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkil6ston teoreettinen saanndllinen ty6aika (pv) x

100 = sairauspoissaolo %.

Kun otetaan huomioon vakituiset seka vuoden aikana yli kuuden kuukauden ty6suh-

teissa olleet tyontekijat, sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 22 tyontekijalla.

Tammikuussa 2024 otettiin kayttoon uusi paivitetty ohjeistus sairauspoissaoloihin.
Kunnan tyontekijat voivat omallailmoituksella olla pois toista enintaan viisi kalenteri-
pdivaa (aiemmin kymmenen). Esihenkilon hyvdksymissd lyhyissd, enintddn viiden ka-
lenteripdivan pituisissa, sairauspoissaoloissa ei tarvita sairauslomatodistusta. Omail-
moitusmenettelya voi kdyttad infektiotaudeissa (flunssassa, influenssassa ja vatsa-

taudissa), diagnosoidussa migreenissa ja dkillisessa selkd- tms. kiputilassa.

Omallailmoituksella oli 290 sairauspoissaoloa (284 v. 2023). Tallaisten sairauspoissa-

olojen kesto oli keskimaarin 2,1 pdivaa (2,0 padivaa vuonna 2023).

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset pienenivat edelleen edellisesta vuodesta ja
olivat 238 538 euroa (283 183 euroa vuonna 2023). Sijaiskustannukset olivat 70 195
euroa (110 947 euroa vuonna 2023) (ilman sivukuluja). Kelalta saadut sairausvakuu-
tuskorvaukset olivat 69 162 euroa (107 530 euroa vuonna 2023).

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset
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Kuva 11. Sairauspoissaolojen palkkakustannukset 2018 —-2024.

Sairauspoissaolojen yleisimmissa syissa tapahtui myonteinen muutos verrattuna vuo-
teen 2023.Vuonna 2024 infektioista johtuvat poissaolot olivat yleisin diagnoo-

siryhma, kun vuonna 2023 yleisin oli mielenterveyden hairiot. Mielenterveyden hairi-
oOista johtuvat poissaolot vahentyivat 67 % vuoteen 2023 verrattuna. Tuki- ja lilkunta-

elinsairauksien poissaolopdivat vahenivat 52,6 %.

Valtakunnallisesti mielenterveyden hairiot seka tuki- ja lilkkuntaelin sairaudet ovat sai-
rauspadryhmittain yleisimmat syyt tyokyvyttomyyseldkkeille (Elaketurvakeskus

2023), joten ndiden sairauspaaryhmien vdheneminen on myonteinen muutos.

Tyostad poissaoloon johtaneita ty6tapaturmia sattui seitseman (vuonna 2023 viisi,
2022 kolme, vuonna 2021 kuusi ja vuonna 2020 viisi). Ty6tapaturmien vuoksi sairaus-
poissaoloja oli 61 pdivaa (19 paivaa vuonna 2023). Vakuutusyhtié maksoi kunnalle ta-

paturmavakuutuskorvauksia 10 345 euroa (10 024 euroa vuonna 2023).
4.2 Muut poissaolot

Vuosilomien, lomarahavapaiden ja sddstévapaiden osuus poissaoloista oli 32 % (33,8 %
vuonna 2023). Sairauspoissaolojen osuus oli 16 % (19,4 % vuonna 2023). limoitetut
paivat ovat kalenteripaivia ja lukuihin sisdltyy seka vakinainen etta maaraaikainen

henkil6sto.

Perhevapaat (raskaus- ja hoitovapaa) muodostivat 9 % poissaoloista (2,8 % vuonna
2023). Aitiys- ja vanhempainvapaista johtuvat sijaisuuskustannukset olivat 72 920

euroa (15335 euroavuonna 2023).
Opintovapaista kertyi poissaolopaivia 370 pdivaa (178 pdivaa vuonna 2023). Vuorotte-
luvapaalla oli 4 henkil6d vuonna 2024 ja poissaolopdivia kertyi 1241 pdivaa (nelja hen-

kil6 vuonna 2023 ja kaksi vuonna 2022).

Poissaoloista 27 % (vuonna 2023 25,5 %) johtui toisen tehtdvan hoitamisesta.



18

Palkattomia poissaoloja yksityisasian vuoksi myonnettiin yhteensd 728 pdivaa (748
pdivad vuonna 2023). Liukumasaldoon perustuvia vapaita oli 305 paivaa (398 pdivaa
vuonna 2023).

Yleisimmat poissaolosyyt
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Kuva12. Henkil6ston yleisimmat poissaolosyyt 2024 osuutena poissaolopaivista
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4.3 Palkkaus ja muut henkilostokulut

Henkilostokulut ovat koko kunnan osalta pysyneet samalla tasolla edelliseen vuoteen.
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Kuva13. Palkat vuosina 2020-2024. Lahde: Keva.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty tyovoimakustannusten ja henkildstoinvestointien

vertailu vuosien 2023 ja 2024 valilla:

Henkilostokulut Muutos vuo-
hteensa 2024 desta 2023, %

Palkat -6 486713 € -6 468386 € -0,3%

Henkilosivukulut, josta -1625047 € -1555987 € -4%
Elakekulut -1408507 € -1398 863 € -1%
Muut henkilosivukulut -216539 € -157124 € -27%

Henkilostokulut yh-

teensa -8180165 € -8103063 € -1%

Henkilostoinvestoinnit

Tyoterveyshuolto -121187 € -155118 € +28 %

Koulutus ja kehittaminen -39648€ -40433 € +2%

TYHY-toiminta -31640 € -35606 € +12,5%

Taulukko 2. Tyovoimakustannukset ja henkilostdinvestoinnit 2023 ja 2024 (luvut Ac-
cuna)

Palkkoihin ei sisdlly luottamustoimipalkkioita.

Tyoterveyshuollon kustannukset on ilmoitettu bruttomaaraisend. Koulutuskustan-

nukset sisaltavat koulutuspalvelujen oston.

TYHY-toiminta sisaltda mm. Epassi-rahan seka tyosuhdepolkupyordaedun tyonantajan

kustannukset.

Tyonantajan eldake- ja muut sosiaalivakuutusmaksut sisaltavat sosiaaliturva-, eldke-
vakuutus-, tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksut seka eladkemenoperusteiset

elakemaksut.

Sairauspoissaolot vahenivat huomattavasti vuoteen 2023 verrattuna, mutta tyoter-

veyshuollon kustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrattuna n. 30 000 euroa.
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Terveystalolta saadun tilaston mukaan tyoterveyshuollon kustannus tyontekijaa kohti

0li 1005 euroa (vuonna 2023: 757 euroa). Tama on 248 euroa edellisvuotta enemman.

Vastaanottokdyntien maara pysyi edellisen vuoden tasolla. Laboratorio- ja kuvanta-

misen kustannuksissa on suurin nousu edelliseen vuoteen.

4.4 Palkitseminen

Palkka muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta, tyokokemukseen perustuvasta li-
sastd, henkilokohtaisesta lisasta seka tyoaikakorvauksista. Lisdksi voidaan maksaa tu-
lospalkkiota, joka perustuu toimintayksikon tulokseen ja kertapalkkiota esimerkiksi

yksittdisen henkilon tai ryhman palkitsemiseksi.

Henkilokohtaiseen palkanosaan vaikuttavat tyokokemus, henkilokohtainen osaami-
nen ja tyosuoritus. Palveluaikaan sidottuja lisid ovat tyokokemuslisa (KVTES, TTES),
vuosisidonnainen lisd (OVTES) sekd ammattialalisa (TS). Henkilokohtainen lis3 on si-

dottu tyosuorituksen arviointiin.

Henkilostoa palkitaan joka toinen vuosi jarjestavassa tilaisuudessa henkiloston palve-
lusvuosien huomioimissaannon mukaan 20, 30 ja 40 vuoden palveluksesta koru- tai
kellolahjakortilla. Palkitsemistilaisuus jarjestettiin henkilostojuhlan yhteydessa
29.11.2024 Virmutjoen seurojentalolla. Lahjakortteja annettiin 19 kappaletta, yh-
teensa 4150 eurolla. Seuraava tilaisuus jarjestetaan vuonna 2026. Henkildstojuhlassa
palkittiin myos tyoyhteison hyvan ilmapiirin luoja. Henkil6st6 sai sdhkaisella kyselylla
ehdottaa henkil63, joka luo tyoyhteis66n hyvaa ja positiivista ilmapiiria. Lisaksi juh-
lassa palkittiin kaksi tyontekijaa erityisen hyvasta tyosta. Henkilostojuhlan tavoit-
teena oli palvelusvuosipalkitsemisten lisdksi kiittaa henkilostoa ja lisata yhteisolli-

syytta. Juhla koettiin palautekyselyn perusteella onnistuneeksi.

Henkilostoa muistetaan 50- ja 60-vuotispdivana seka henkilon siirtyessa eldkkeelle

lahjakortilla. Lahjakortteja annettiin 24 kappaletta, yhteensa 4 450 eurolla.
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Kunta tarjosi henkilostélle myos mahdollisuuden osallistua eri tapahtumiin mm. 30
lippua Ruokolahden musiikkiteatterin musikaaliin ja 30 lippua Ukraina syddamessani -

hyvantekevaisyyskonserttiin sekd vapaalippuja Lappeen raveihin.

Kuuselan sauna on kunnan henkil6ston kaytossa pienta maksua vastaan. Saunan avai-

men hallinta siirrettiin kunnan toimistolta kirjastolle vuonna 2024.
5. Henkiloston aikaansaannoskyky

Henkiloston ja tyoyhteisojen aikaansaannoskyky muodostuu henkildston tyohyvin-
voinnista, osaamisesta, uudistumiskyvystd, innovatiivisuudesta, tyoyhteison ilmapii-

rista, esimiestyon laadusta seka osallistumismahdollisuuksista tyohon.
5.1 Tyohyvinvointi ja terveys

Koko henkilostdlle suunnattu tyohyvinvointikysely tehdaan joka toinen vuosi ja joka
toinen vuosi tehdaan psykososiaalisen kuormituksen kysely. Viimeisin tyohyvinvointi-
kysely tehtiin vuonna 2023. Ty6hyvinvointikysely toteutettiin Tyoturvallisuuskeskuk-
sen Yksilotutka-kyselytyokalulla15.9.-15.10.2023. Vuosina 2022,2020 ja 2018 kysely
toteutettiin samalla kyselytyokalulla, joten eri vuosien tulokset ovat keskenaan vertai-
lukelpoisia. Kyselyssa tyotekijdt arvioivat omaa jaksamistaan ja tarpeitaan osaamisen,
tyoympariston ja johtamisen kehittamiseksi. Tydhyvinvointi-indeksi oli viimeisim-
massad tyohyvinvointikyselyssa 8,1 (vuonna 2022: 8,3) ja tyokykyarvio 7,8 (7,8). Psyko-
sosiaalisen kuormituksen kyselyn toteutus siirtyi alkuvuoteen 2025. Helmikuussa
2025 toteutetaan koko henkilostolle psykososiaalisen kuormituksen kysely ja syys-lo-

kakuussa Yksilotutka-tyohyvinvointikysely.

Kunta tyonantajana tukee tyohyvinvointia tarjoamalla henkil6stoetuna vuosittaisen
ePassin liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun, jonka arvo olivuonna 2024 165 eu-
roa/henkil6/vuosi. Maaraaikaisuutta tekevilld arvo voi suhteutetaan tyosuhteen kes-
toon. Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietua voi kayttaa liikunta- ja kulttuuripalvelu-
jen ostoon seka mm. kansalaisopiston kurssimaksuihin, teatterien seka urheilu- ja

muiden tapahtumien paasylippuihin, hierontaan ja fysioterapiaan.
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Kunnassa on kdytossa tyosuhdepolkupyéraetu. Tyosuhdepolkupyoran hankki vuonna
2024 yhdeksan tyontekijad. Kokonaisuudessaan tyosuhdepolkupyorasopimuksia on
tehtyjo 40.

Henkilstolle tarjottiin joulukuussa kehon kuntoindeksimittaus, jonka toteutti EKLU:n
(Eteld-Karjalan liikunta- ja urheilu ry). Kuntoindeksimittaukseen sisaltyi kehonkoos-
tumusmittaus, puristusvoima, Polar own index-lepotesti seka henkilokohtainen tu-

losten analyysi.

Henkiloston tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin edistaminen ja yllapitaminen on Ruokolah-
den kunnalle tyonantajana tarkeaa. Henkiloston tyohyvinvoinnin ja osallisuuden lisaa-
miseksi kunnassa aloitti vuonna 2024 toimintansa eri yksikoiden tyontekijoista koottu
tyohyvinvointiryhma tehtavanaan luoda tyontekijoiden nakdkulmasta tyohyvinvoin-
tisuunnitelma. Tyohyvinvointiryhma jatkaa toimintaa edelleen vuonna 2025. Tyéhy-
vinvointiryhman vahvuutena koettiin ryhman koostuminen eri yksikdiden tyonteki-
joistd. Tama lisasi tutustumista eri yksikoiden tyontekijoiden valilla ja laajensi tyonte-
kijoiden nakokulmaa, kun eri yksikot ja tyotehtavat tulivat tutummaksi. Tyohyvin-
vointiryhma teki myds aloitteen maksuttomasta kuntosalin kdytosta kunnan tyonte-
kijoille. Aloite kasiteltiin hyvinvointipalvelujen lautakunnassa, jossa paatettiin mah-
dollistaa tyontekijéille vuonna 2025 kolmen kuukauden maksuton kuntosalin kaytto.
Vuoden aikana tarkastellaan vaikuttavuutta ja innostaako kokeilu tyontekijoita kunto-
salin kayttoon. Tulosten perusteella paatetaan kuntosalin maksuttomuudesta seuraa-

valle vuodelle talousarvion valmistelun yhteydessa.

Tyoterveyden tyopaikkakayntien yhteydessa toteutetaan tyopaikan vaaratekijoita,
tyon kuormittavuutta, epaasiallista kohtelua, tyojarjestelyja ja tyoyhteison toimi-
vuutta luotaava kysely kaikille tyoyksikossa tyoskenteleville. Tyopaikkaselvityksia,
ryhmaneuvontaa ja -ohjausta on tehty tilanteen mukaisesti. Lisaksi on tehty yksilolli-
sid neuvonta- ja ohjauskaynteja. Maaliskuussa 2024 suoritettiin tyopaikkaselvitys pe-
rusopetuksessa. Vuodelle 2025 on suunniteltu tyopaikkaselvitykset kunnossapitoon

seka varhaiskasvatukseen.
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Kunnassa on kadytossa varhaisen valittamisen toimintamalli. Toimintamallin tarkoi-
tuksena on tukea henkil6stoa jaksamaan ja jatkamaan nykyisissa tai uusissa tehtavis-
saan. Toimintamalli auttaa esimiehia toimimaan paremman tyokyvyn ja toimivamman
tyoyhteison hyvdksi. Muun muassa toimintamallin mukaisia verkostoneuvotteluita on
pidetty ja selvitetty henkil6ston uudelleen sijoituksia ja korvaavan tyon jarjestelyja.
Tyokykyneuvottelujen ja tyoterveyden tukitoimien avulla pyrittiin ennaltaehkaise-

maan pitkaaikaisia sairauspoissaoloja.

5.2 Osaamisen kehittaminen

Koulutuspaivat ja koulutetut henkil6t on tilastoitu palkanlaskennan raportointijarjes-
telmasta saatujen tietojen mukaan. Vuonna 2024 koulutuspaivia oli kaikkiaan 299
(232 paivad vuonna 2023, 385 paivad vuonna 2022). Koulutuspaivat sisdltavat myos
ammattiyhdistyskoulutuksen. Yksi koulutuspdiva muodostuu vahintaan kuuden tun-
nin pituisesta koulutuksesta. Koulutuspdiva voi muodostua myos useasta alle kuuden

tunnin koulutusjaksosta.

Koulutettuja henkil6itd oli 92 (62 vuonna 2023), mikd on 56 % koko henkil6stosta. Lu-
kumaaraisesti eniten koulutuspaivia ja koulutukseen osallistuneita henkil6ita on luon-
nollisesti kunnan suurimmissa toimintayksikoissa, perusopetuksessa ja varhaiskasva-

tuksessa.

Keskimaardinen koulutuspdivien maara koulutettua henkil6a kohti oli alhaisin hallin-
topalveluissa, jossa koulutuspaivien maara koulutettua kohti oli 2. Eniten koulutuspai-
vid suhteessa koulutettujen maaraan kertyi perusopetuksessa, 4 paivaa. Muiden yksi-

koiden keskimaarainen koulutuspaivien maara oli 3 paivaa.

Koulutuspadivien tilastointi perustuu koulutuksista ESS-jarjestelmassa ilmoitettuihin
koulutustietoihin. Tilastointiin voi vaikuttaa erityisesti lyhyemmista koulutuksista
koulutustietoilmoituksen tekematta jattaminen, jolloin koulutukseen osallistuminen

ei tilastoidu.
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Koulutuspaivat vuonna 2024

Tekniset palvelut 4
Varhaiskasvatus 30 96
Perusopetus 41 150
Ruoka- ja puhtauspalvelut 3 8
Muut hyvinvointipalvelut 2 16
Hallintopalvelut 2 5
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Osallistuneiden madra Koulutuspdivien madara

Kuva 14. Koulutuspdivien ja koulutukseen osallistuneiden henkildiden lukumaarat 2024.

Henkilostokoulutuksena on jarjestetty taydennyskoulutusta, josta osa on lakisaateista
koulutusta. Tdydennyskoulutuksella yllapidetaan ja kehitetdaan tydssa tarvittavaa
osaamista. Ammatillista osaamista yllapitavaa koulutusta jarjestettiin seka ulkopuoli-
sen jdrjestdjatahon toteuttamana etta sisdisend koulutuksena, lyhytkoulutuksina ja
kurssimuotoisesti. Lisdksi henkiloston luottamusmiehet ovat osallistuneet ammatti-
yhdistyskoulutukseen, joka on paasopijajarjestéjen jasenilleen jarjestamaa yhteistoi-
mintakoulutusta, luottamusmieskoulutusta ja tyosuojelukoulutusta. Osa koulutuk-
sestaon jdrjestetty tyontekijan omassa tyopisteessa sahkoisten yhteyksien valityk-

sella.

Opintovapaata kaytettiin vuoden aikana edellisvuotta vdihemman. Opintovapaita oli 3
(vuonna 2023 oli 3) ja poissaoloja niista kertyi 370 tyopdivaa (vuonna 2023: 178 tyo-

pdivaa).

Henkilostokoulutuspalvelujen kustannukset vuonna 2024 olivat yhteensa euroa 40
433 euroa (38 420 euroavuonna 2023).



26

5.3. Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostdlle mahdollisuus yhteisymmarryk-
sessd tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittamiseen ja antaa henki-
|6stolle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6tdan ja tyoyhteisodan koskevien paatosten
valmisteluun sekd samalla edistaa kunnan palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henki-

|6ston tydeldaman laatua.

Kunnan ja henkiloston valisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistyotoimikunta,
joka toimii samalla myos tydsuojelutoimikuntana. Yhteistyotoimikunnassa tyonanta-
jaa edustavat kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja tyosuojelupaallikkd. Tyontekijoita
edustavat JHL:n ja JUKO:n paaluottamusmiehet seka tyosuojeluvaltuutettu ja tydsuo-
jeluasiamies. Yhteistyotoimikunta kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti kasitelta-
vat asiat. Tyosuojeluasioita kdsitellaan jokaisessa yhteistyotoimikunnan kokouksessa.

Vuonna 2024 yhteistyotoimikunta kokoontui seitseman kertaa.

Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin vuoden aikana mm. henkildst6- ja koulutussuun-
nitelma, tyosuojelutilastot, perehdytysopas, sairauspoissaolo-ohje, suojalasien han-
kintaan liittyva ohjeistus ja tyosuojelun toimintaohjelma seka muita ajankohtaisia asi-

oita.

6. Johtopaatelmat

Vuoden 2024 henkilostokertomus osoittaa Ruokolahden kunnan henkilostotilan-

teessa seka myonteisia kehityskulkuja etta tulevia haasteita, jotka vaativat huomiota.

Kunnan henkildstosta suurin osa on naisia (76,2 %), kuten kunta-alalla valtakunnalli-
sesti (76 %). Henkil6ston vaihtuvuus oli optimaalisella tasolla (9,9 %), mutta eldk-

keelle siirtyvien maara lahivuosina tulee vaikuttamaan vaihtuvuuteen.

Henkiloston keski-ika on noussut 50,5 vuoteen, mika on korkeampi kuin kuntien kes-

kiarvo (45,3 vuotta). EIakoitymisennusteiden mukaan 20 tyontekijaa jaa
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vanhuuseldkkeelle viiden vuoden sisalla, ja 15 heista saavuttaa vanhuuseldkeian jo
vuosina 2025-2027. Tama edellyttaa varautumista rekrytointeihin ja sisdisiin tehta-
vajarjestelyihin. Samalla on tarkeda kehittaa osaamista, jotta kokeneiden tyontekijoi-

den siirtyminen elakkeelle ei aiheuta osaamisvajetta.

Tavoitteena on edistaa ikaantyvien tyokyvyn sdilymista ja tydssdjaksamista. Tyoter-
veyshuollon kanssa tehtdva yhteistyo on tassa merkittavassa asemassa. lkaantymi-
sestd johtuvaan henkiloston koulutus-, tydaika- ja tehtavajarjestelytarpeisiin varau-
dutaan urapolkusuunnittelulla seka tehtava- ja tyokierrolla. Tarvittaessa jarjestetaan
lisd- ja tadydennyskoulutusta uusia tehtavia vastaanottaville tyontekijoille. Tehtavan-
kuvien muokkaaminen voi edellyttdad osaamisen lisdamista seka toimintatapojen ke-

hittamista koko tyoyhteisossa.

Henkil6sto on vuoden 2024 aikana osallistunut hyvin koulutuksiin. Koulutuspaivia
kertyi 299, mika on kasvua edelliseen vuoteen (232 pdivaa). Myos koulutettujen hen-
kiloiden maara kasvoi (92 henkil6a, 56 % henkil6stostd). Tyoelaman tarpeet ja osaa-
mistarpeet muuttuvat. Kaikkien henkildstoryhmien osaamisen kehittamisesta on jat-

kossakin pidettadva huolta tyon vaativuuden muuttumisen mukaisesti.

Sairauspoissaolojen maara on edelleen laskenut edellisesta vuodesta. Sairauspoissa-
olojen vdahentymisen lisaksi myOnteistd on, ettd sairauspoissaolojen yleisimmissa
syissa tapahtui muutos verrattuna vuoteen 2023. Mielenterveyden hadiridista johtuvat
poissaolot vahenivat 67 % vuoteen 2023 verrattuna. Myos tuki- ja liikuntaelinsairauk-
sien poissaolopaivat puolittuivat ja vahenivat 52,6 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Johtopaatoksena voi tulkita henkil6ston hyvinvoinnin ja terveyden kohentuneen.

Haitallisen tyOstressin ennaltaehkdisyyn on edelleen tarkeda kiinnittda huomiota,
jotta voidaan yllapitaa tyohyvinvointia ja vahentaa seka ennaltaehkaista erityisesti

mielenterveysperustaisia sairauspoissaoloja.

Huomionarvoista on, etta vaikka sairauspoissaolot vahenivat huomattavasti, tyoter-
veyshuollon kustannukset nousivat vuoteen 2023 verrattuna yli 30 000 euroa. Erityi-

sesti laboratorio- ja kuvantamisen kustannukset kasvoivat merkittavasti edellisesta
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vuodesta. Tyokykyneuvotteluja oli myos edellisvuotta enemman. Selkeiden johtopaa-
tosten tekeminen on epavarmaa, mutta voitaneen myos tulkita, etta tyoterveyshuolto
on tukenut tyokykya ja ennaltaehkdisevasti saatu apu on vahentdnyt sairauspoissa-

oloja tai lyhentanyt sairauspoissaolojen kestoa.

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat mielenterveyden hairididen lisdksi valtakunnalli-
sesti yleisimmat syyt pysyviin tyokyvyttomyyselakkeisiin. Tasta syysta tuki- ja liikun-
taelinvaivojen hoito ja ennaltaehkaisy ovat tarkedssa roolissa tyontekijan hyvinvoin-
nista ja terveydesta huolehtimisessa. Kunnassa on kiinnitetty tyoterveyshuollon
kanssa yhteistyossa huomiota tyo- ja apuvalineisiin, ergonomiaan, tilaratkaisuihin,
koulutukseen seka yleisesti tyosuojeluun ja turvallisuuteen, milla osaltaan pyritaan
vaikuttamaan siihen, etta mm. tuki- ja lilkkuntaelinten sairauksista johtuvia sairaus-
poissaoloja saadaan vahennettya. Tuki- ja lilkkuntaelinten sairauksista johtuvat poissa-
olot puolittuivat, joten ndihin asioihin panostamisella on nahtavissa vaikuttavuutta
sairauspoissaolojen vdhenemisena seka parempana terveytena. Myos jatkossa kan-

nattaa kiinnittaa huomioita tuki- ja lilkkuntaelinsairauksien ennaltaehkaisyyn.

Kunnassamme on kaytossa varhaisen valittamisen malli, jolla pyritaan lisadmaan tyo-
hyvinvointia ja tukemaan tyokykya. Avoin ja kannustava ilmapiiri on tyoviihtyvyyden
ja tyohyvinvoinnin kannalta ensiarvoisen tarkeda. Ennaltaehkadisemalla tyokykyriskeja

voimme edesauttaa tyossdjaksamista.

Tyokykyongelmien varhainen tuki ja tyohon paluun tuki pitkien sairauspoissaolojen
jalkeen ovat tarpeellisia. Hyva tyohon paluu pohjustetaan jo sairauspoissaolon alka-
essa. Tyoterveyshuollolla on merkittava rooli sairauspoissaolojen, ja erityisesti mielen-
terveyssyista johtuvien, sairauspoissaolojen ehkaisyssa. Tyoterveyshuollolla on mah-

dollisuus todeta ja hoitaa masennusoireet varhaisessa vaiheessa.

Tyoyhteison merkitys tydssdjaksamiselle on suuri. Edistamalla yhteisollisyytta ja hy-
vaa tyoilmapiiria, vaikutamme myonteisesti toistemme hyvinvointiin. Kokemus tyo-
yhteis66n kuulumisesta ja kuulluksi tulemisesta on tarkea. Jokainen tydyhteison jasen

voi osaltaan vaikuttaa tyGilmapiiriin.



29

Yhteistyotoimikunta kokoontui saannéllisesti vuoden aikana. Kokouksissa kaytiin ak-
tiivista ja monipuolista keskustelua henkilostonedustajien, tyosuojelun ja tyonanta-
janedustajien kesken. Tyosuojeluasioiden saannollinen lapikaynti kokouksissa on osal-
taan edistanyt tyoympariston turvallisuutta ja tyohyvinvointia. Yhteisty6toimikunnan
saannolliset kokoontumiset ovat mahdollistaneet avoimen ja rakentavan keskustelun,
jossa henkildston nakemyksia on voitu kuulla ja huomioida paatoksenteossa. Henki-
|6ston osallistuminen paatoksenteon valmisteluun edistaa organisaation avoimuutta,

lisda luottamusta ja tukee kunnan palvelutuotannon tuloksellisuutta.

Organisaation resilienssin vahvistaminen on myos hyva huomioida. Kunnan tulee va-
rautua yllattaviin muutoksiin, kuten kriisitilanteisiin, ja pitaad varautumis- ja valmius-
suunnitelmat ajantasaisina palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi ja henkiloston

suojaamiseksi.

Ruokolahden kunta on onnistunut tydnantajana vahintaan kohtalaisen hyvin. Henki-
|6sto on sitoutunutta ja motivoitunutta tyohonsa. Innostus tyohon on valittynyt myos
kuntalaisille. Monessa asiassa on ndahtavissa myonteinen suunta. Esihenkil6tyohon ja
johtamiseen, tiedonkulkuun ja henkil6ston kehittymispotentiaalin tunnistamiseen
kannattaa kuitenkin kiinnittaa jatkuvaa huomiota. Tydeldaman arvostuksien, tyohon
sitoutumisen ja tydnteon tapojen murros haastaa tyonantajan henkil6stovoimavaro-
jen hallinnassa ja kehittamisessa. Ikaantyva henkilosto haastaa tyonantajaa kehitta-
maan toimintatapojaan ja tehtavanjarjestelyita niin, etta tydurat ja tyokyky pysyy hy-

vana eldkeikaan asti, ja ettd osaaminen siirtyy uusille tyontekijoille.

Yhteenvetonavoidaan todeta, etta Ruokolahden kunnan henkiléstotilanne on vakaalla
pohjalla. Tulevat elakoitymiset ja mahdolliset tyokyvyn haasteet edellyttavat enna-
koivia toimia. Tyohyvinvointia tukevien toimenpiteiden jatkaminen ja osaamisen ke-
hittaminen ovat avainasemassa tulevien haasteiden hallinnassa. Osaava ja hyvinvoiva

henkil6st6 on kunnan tarkein menestystekija.
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