Ruokolahden kunnan
arviointikertomus 2019
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1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Ruokolahden kunnanvaltuuston valitsema tarkastuslautakunta on toteuttanut kuntalain 121 §:n
mukaista tehtdvaa.

Tarkastuslautakunnan tehtéviini on:

1)

Valmistella valtuuston paitettdvit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2)

arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3)

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek3 voimassa olevan
taloussuunnitelman riittévyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4)

huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5)

valvoa 84 §:ssé sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6)

valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtévidan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka ]
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Sidonnaisuuksista ilmoittamista koskeva 84 § on astunut voimaan 1.6.2017 alkaen.
Sidonnaisuusrekisteri on laadittu ja viety valtuustolle tiedoksi 2017. Sidonnaisuusrekisterin
paivittdminen tehtiin vuonna 2019,



Tarkastuslautakuntaan ovat kuuluneet seuraavat jasenet ja varajasenet:

Jasen Varajasen

Juhani Liimatta (pj.) Osmo Ravattinen
Jorma Hanhisalo Petri Ronkonen
Sonja Hdmaldinen Pertti Saukkonen
Toivo Launiainen Sinikka Rovyti
Helena Liukka ) Anja Ruotsalainen

Puheenjohtajaksi valtuusto on valinnut Juhani Liimatan ja varapuheenjohtajaksi Jorma Hanhisalon.

Lautakunnan kokouksissa on toiminut sihteerind ja avustanut arviointikertomuksen laadinnassa
Ulla-Maija Tuomela.

Tarkastuslautakunta laati koko toimikaudekseen tarkastussuunnitelman ja vuosittaisen
tydohjelman, jonka mukaan tarkastustyotd on toteutettu.

Lautakunta on kokoontunut toimikauden aikana 6 kertaa varsinaisiin kokouksiin, joissa on kuultu
selvityksid toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tarkastuslautakunnan jasenis on
osallistunut FCG:n jarjestdmiin tarkastuslautakunnille suunnattuihin koulutuksiin.



2 YHTEENVETO

Ruokolahden kunnan vuoden 2019 toiminnalliset tavoitteet ovat piiosin toteutuneet. Kunnan
taloudellinen tulos on oliut vuodelta 2019 erinomainen ylijidman ollessa perti 877.029,71 euroa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteiden esittdmistapa talousarviossa 2019 seki
tilinpdatdksessa 2019 on ottanut ison harppauksen hyviiin suuntaan. Tavoitteiden esittimisessi on
huomioitu kiitettavasti tarkastuslautakunnan kehittdmisehdotuksia edellisiltd vuosilta.
Maakaasulaitoksen ja vesihuoltolaitoksen tavoitteita ei kuitenkaan ole selvitetty tilinpdatoksessa
ollenkaan. Edelleen on siis myds kehitettdvida. Kaikkien talousarviossa asetettujen tavoitteiden
osalta tulee antaa selvitys toteutumasta.

Kunnan toiminnallisten tavoitteiden osalta on tehty toteutumisen arviointi, jossa on kiytetty
seuraavanlaista arviointikriteerist6a:

toteutunut
toteutunut osittain
ei toteutunut

ei voida arvioida

Arvioinnin perusteella on voitu todeta kunnan toiminnallisten tavoitteiden toteutuneen seuraavasti:

Tulosalue yhte‘ensa Tot. %
_ tavoitteet
KUNNANHALLITUS 1 1 1 3 33
MUUT HYVINVOINTIPALYELUT 2 3 3 8 25
RUOKAPALVELU 4 1 1 b 67
VARHAISKASVATUS 3 1 4 75
VARHAISKASVATUS HANKKEET 2 1 3 67
PERUSOPETUS 4 2 6 67
PERUSOPETUS HANKKEET 2 2 4 50
TEKNISET PALVELUT 3 3 100
KIINTEISTO- JA YHDYSKUNTAHUOLTO | 3 1 4 75
KAUKOLAMPOLAITOS 2 2 100

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd edelleen toiminnallisiin tavoitteisiin on syyti kiinnittd3 huomiota.
Erityisesti tavoitteet, jotka eivdt ole toteutuneet tai eivat ole arvioitavissa on kédytéva l3pi ja
varmistettava tavoitteiden oikeellisuus.

Tarkastuslautakunta kiittda tulosalueiden viranhaltijoita osallistumisesta arviointiselvitysten
valmisteluun ja toteutukseen. Kiitimme myds luottamushenkiléitd, kunnanjohtoa, tilintarkastajia ja
virkamiehid hyvésta yhteistyosta vuodelta 2019.



3 TALOUSARVIO 2019

Talousarviorakenne

Ruokolahden kunnan talousarvio muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta, investointiosasta
jarahoituslaskelmasta. Talousarvicn jakautuminen tuloslaskelmaosaan (kiyttdtalous) seki
rahoitusosaan (investoinnit ja lainat) todetaan kuntalaissa.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyviksymit toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttimat madrirahat ja tuloarviot.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnan tavoitteiden edellyttimit maararabat.
Madraraha on valtuuston toimielimelle antama euromédaraltdan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kdyttadmiseen.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.

Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen kytkenndn korostamisesta seuraa, etta
madadrdrahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdadn. Jos
tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneiden muutosten takia, on
valtuuston hyvaksyttdva myos tavoitteita koskevat muutokset.

Ruokolahden talousarviossa 2019 on kiitettavisti huomioitu tarkastuslautakunnan
aiempien vuosien kehittamisehdotukset. Toiminnalliset tavoitteet ovat selkedsti
havaittavissa ja tavoitteille on maaritelty padsdintoisesti mittarit ja tavoitetasot.

Tavoitteiden esittimistapa on yhteismitallistettu toimialojen kesken ja tuo titen
luettavuutta lisda toiminnallisten tavoitteiden osalta.




4 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN 2019

Seuraavana on kasitelty tulosalueittain talousarvioon sisaltyvia toiminnallisia tavoitteita ja naisté
annettuja selvityksiad toimintakertomuksessa 2019. Tavoitteiden esittimistapaa on muutettu vuoden
2019 tilipaatoksessa, kuten myds talousarviossa 2018.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2019 tilinpiitokseen on esitetty
yhtenevaiselld tavalla eri yksikoiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Esittamistapa on myés yhtenevdinen talousarvion 2019 tavoitteiden kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden arviointi on tehty seuraavana taulukkomuotoisena.

4.1 HALLINTO-OSASTO

T T o o Migeali a ¥ T
Kuntastrategian Vuoden 2019 loppuun Kuntastrategian .rKuntastrategian tarkastaminen Strategian tarkastaminen
tarkistaminen kirkiteemojen painopisteet |aloitettiin kunnanhallituksessa 2019. |on aloitettu vuoden 2019

on ajanmukaistettu. Ty saatetaan loppuun keviilld 2020 |puolella, mutta

valtuustoseminaarin
jalkeen.

tavoitetta ei ole
saavutettu tavoitellussa
ajassa.

Tﬁliisyyden hof-
\don parantaminen

Kunnan maksuasuus
tySmarkkinatuesta vuonna
2019 alempi kuin 2018
TyGttomyysaste, %
tybvoimasta, alempi kuin
2018

Tybllisyyden hoitoon on luotu
sujuvat prosessit ja
yhteistydmuodot eri
toimijoiden kanssa.
Tybllisyydenhoitoa
toteutetaan
tyGllisyydenhaidon
toimintasuunni-

telman mukaisesti

Kunnan maksuosuus
tydmarkkinatuesta laski noin 35 000
euroa vuodesta 2018, Tyiittomyysaste
pysyl padosin vastaavana kuin vuonna
2018, mutta Imatran tehtaiden
lomautukset nostivat
tydttémyysastetta joulukuusta 2019
|ukien,

Tavoite on pddosin
saavutettu.

Sote-kiinteistjen
tulevaisuuden
ratkaiseminen

Valtuuston pditet-
tdvaksi vuoden
2019 aikana

Sote-kiinteistoille on
|Gydetty kunnan talouden ja
kuntalaisten palveluiden
kannalta jarkeva ratkaisu

Sote-kiinteistGjen tulevaisuutta ei ole
vield ratkaistu. Niin sanottu
kiinteistériski poistui kunnalta, koska
Sipildn hallituksen sote- ja
maakuntauudistus kaatui
maaliskuussa. Toiseksi kunnalla ei
ollut sopivaa paikkaa mahdolliselle
yksityisen toimijan hoitokodille flman
kaavoitusratkaisuja, jotka aloitettiin
12019,

Tavoite ei ole tateutunut.




OINTIPALVELUT

4.2 MUUT HYVINV

ja kuntalaisten
hyvinvointia.

Asiakaspalaute

Keskiarvo 4,6 (max 5)

Sitova tavoite Mittari Raportoftu tulos 2019 Tanastusauan
Kansalaisopisto edistdd | Opiskelijamaird pysyy Ei toteutunut Tavoite on osittain
aktiivista kansalaisuutta |ennallaan tai nousee toteutunut.

Uusia kursseja
asiakkaiden toiveiden
‘pohjalta

Uusia kursseja opinto-ohjel-
massa vahintdan 10 %.

Uusia kursseja 15 %

Tavoite on toteutunut.

Liikuntatoimen palvelut

Liikuntaryhmien téyttbaste,

271 osallistujaa kunnan

[Tavoitteen

tunnettavuuden
Ilisddminen

mahdollisimman toimintaan osallistuvien asi- |lilkuntaryhmissa toteutumiselle ei ole
matalakynnyksisiksi akkaiden maard asetettu selkeda
tavoitetasoa.
Liikuntaneuvonnan Liikuntaneuvontaan osallis- |10 csallistujaa liikuntaneuvontaan Tavoitteen
vakiinnuttaminen osaksi  |tuvien asiakkaiden maira toteutumiselle ei ole
lfikuntapalveluja ja sen asetettu selkeda

tavoitetasoa.

Vapaaehtoistoiminnan
kehittdminen ja
selkiyttdminen osana
palveluita

Vapaaehtoistoimijoiden

mdira (vertaisohjaajat, ul-
koiluystévat), Vertaisohjaa-
jien ryhmien asiakasmiddrat

22 vapaaehtoista toiminnassa mukana
Vertaisohjaajien ryhmissd mukana

yhteensd noin 50 asiakasta

Tavoitteen
toteutumiselle ei ole
asetettu selkeda
tavoitetasoa.

Uuden nuarisotilan kdytts-
asteen lisdédminen

Vakinaistaa kolme
nuorisoiltaa viikossa

Toteutui
17 nuorta / ilta

Tavoite on osittain
toteutunut.

tucttamien palveluiden
laatutaso

tuottaman nuorisotydn
vhdenvertaistaminen muiden
E-Karjalan kuntien kanssa:

yht 918)

Tehty tydntekijan tybajan

Kavijamaarat Asiakaskyselyitd ei tehty

Asiakaspalaute
Kartoitetaan Ruokolahden |Ruokolahden Alkukysely tehty: 20 rucko- ‘Tavoite on toteutunut.
nuorisopalveluiden nuorisopalveluiden lahtelaista vastaajaa (vast.

vaikuttamisessa

nanotto

yhteistyohanke seuranta
Lisdtddn Runnen Aloitteita/vuosi Aloitteita ei tehty Tavoite on osittain
aktiivisuutta Kokouksia / vuosi kaksi kokousta, yksi kan- toteutunut,.




4.3 RUOKAPALVELU

Sitova tavoite

Mittari

Raportoitu tulos 2019

Tarkastuslautakunnan
arvio

Henkilgstén
tydhyvinvointi;
hyva tydmotivaatio

Ei kasvua sairauspoissa-
oloissa

Kehityskeskustelu 1 krt /
vuosi

Sairauspoissaolomaarat
viahenisivat 5 % edellis-
vuoteen

Henkildkohtaiset keskus-
telut on kayty

Ei toteutunut

Tavoite on osittain
toteutunut.

Ravitsemussuositusten
{tietoisuuden kehittdminen
henkildston keskuudessa
Henkilokunta mukana
ruckakasvatuksessa

Koulutuspdiva
Lautasmalliannos esilld

Aktiivinen ohjaus ruuan
ottamisesta linjastosta

kaksi webinaaria
Info-taululla paivittdin

kaksi ruokapalvelutybntekijas
ohjaamassa

Tavoite on toteutunut.

Kehitetddn ruokapalvelun
tarjontaa koulun ja
paivahoidon kanssa:
toimivat yhteiset
pelisaannit

Oppilaat ja henkilokunta
mukana

YhteistyGtapaamiset
2-4 krt / vuosi

Ruokaraati

Toteutunut nelja kertaa

Toteutunut kaksi kertaa

Tavoite on toteutunut.

Koululaisten
valipalakokeilua
jatketaan, tarjotaan
valipala klo 15 asti
koulussa oleville

Vilipalatle osallistumi-
nen

100 % osallistuminen

Tavoite on toteutunut.

Asiakastyytyviisyyskysely

Toteutetaan kysely 2019

Ei toteutunut,

tehdaan kevaalla 2020

Tavoite ei ole toteutunut.

Henkilostomadra:
toiminta
mitoituksen mukainen

Suositusten / mitoituk-
sen mukainen: hlga /
supritetta

On toteutunut

Tavoite on selvityksen
mukaan toteutunut.
Arviginnin
mahdollistamiseksi olisi
hyvd antaa tietoa
tarkemmin toteutuneista
luvuista,




4.4 VARHAISKASVATUS

Sitova tavoite

Mittar

Raportoitu tulos 2019

Tarkastuslautakunnan
arvio

Varhaiskasvatuksen
arvioinnin kdyténtdjen
luominen ja kehittdminen
eri tasoilla, mm.
vuosittainen
asiakastyytyviisyyskysely,
ulkopuolisen
arviointimenetelman
kayttodnotto

Dokumentoidun arviointi-
tiedon kirjaaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely
1 krt/v

Toiminnan kehittaminen
arvioinnin pohjalta

Lapsen vasun ja ryhmdvasun
kirjaaminen Daisyyn, kdyttdonotto
syksy 2019, Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettu 1.2020, vastausprosentti
19, tyytyviisyys asteikolla 1-4 oli ka.
3,7. Yhteisen ruokailutilan
kayttdonotto syksy 2019. Kirjattu
pedagogiset arjen toimintachjeet
ryhmatyona. Ulkopuolinen arviointi
videoimalla ja pitdmilld
arvicintikeskustelu tehty viidelle
péivakotiryhmalle.

Tavoitteet ovat pddosin
toteutuneet,
Asiakastyytyviisyyskysely
on toteutunut vasta 2020
puolella, mutta voidaan
arvioinnissa katsoa
tavoitteiden
toteutuneen.

Esi- ja alkuopetuksen yh-
teistydn kehittdminen

Yhteisen toiminnan lisdd-

|minen, yhteisen toiminnan

dokumentointi

[Yhdistetyt esi-ykkdset toimivat

kevdtlukukauden 2019,
syyslukukaudella erilliset ryhmit,
Arviointi toiminnasta on kirjattu.

Tavoitteet on toteutunut,

|

[Kdyttoasteen nostaminen

lapsen etu ja henkil&std-
mitoitus huomioiden

Mahdollisimman tdydet lain
sallimat ryhmakoot
paivittdisessd toiminnassa,
kayttbastetilastot
kuukausittain

Kayttdaste 2019
- pdivakoti 64 %
- perhepéivahoito 44 %
Tdyttbaste 96 %

Tavoitteen toteutumista
on vaikea arvioida
annetun toteutuma
tiedon perusteella.
Lihinnd arviointiongelma
johtuu siitd ettei ole
selkedd tavoitetasoa
madritelty.

Perhepéivahoidon sdilyt-
tdminen kunnassa

Vahintddn nelja perhepii-
vahoitajaa olisi kunnassa,
perhepéivahoitajien
madra

2 hoitajaa, joilla rybmit
2 * 0,5 hoitajaa, joilla yh-
teinen ryhma + viikonlop-
puhoito

Tavoite on toteutunut.

Hankkeet:

Koulutuksellisen tasa-
arvon edistaminen
1.8.2019-31,7.2020

Varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja
perusopetuksen oppimispolun
jatkumo, tuen oikea-
aikaisuus; esi-ja
alkuopetuksen yhteistydn
vuosikello, kdyttodn 1.8.2020

Hanke kesken
Esi- ja alkuopettajien yhteisid
kokoontumisia 2krt

Tavoitteen toteutumista
on vaikea arvioida.
Ilmeisesti voidaan todeta,
ettei ole toteutunut,
koska hanke on kesken,

Positiivisen
diskriminaation
edistdminen
1.8.2019-31.12.2020

Pedagoginen liséresurssi
yksilollisten
oppimishaasteiden ja
vaikeuksien sekd
vuorovaikutuksen
tukemiseen, resurssi
varhaiskasvatuksen opettajan
palkkaaminen {60 %),
plenryhmatoiminnan
toteuttaminen

Hanke kesken

Resurssiopettaja (60 %) palkattu
1.9.2019

Pienrybmiétoiminta toteutettu
viikoittain

Tavoite on toteutunut.
Toteuttaminen ulottuu

myds vuodelle 2020.

VALO-hanke
1.10.2018-31.10.2020

Lapsiperheiden kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin
vahvistaminen

Hanke kesken

Arviointi-koulutukseen (1pv) osallistui
neljd henkilga

tapset puheeksi -koututukseen
osallistujista valmistunut kaksi
henkili,

Hankkeen toiminta on
alkanut ja myds osittain
toteutunut 2019. Hanke
jatkuu vuodelle 2020.




4.5 PERUSOPETUS

Perusopetus on laadukasta

laatukriteereitd noudatetaan

Sitova tavoite |Mittari Raportoitu tulos 2019 ;‘:vrilz,astuslautakunnan
Perusopetuksen Perusopetuksen laatukriteerit {OPH) |Tavoitteen toteutumista

el pystytd arvioimaan.
Tavoitetasoa ei ole
selvitetty.

Perusopetus on
kustannustehokasta

Oppilaskohtaiset
kustannukset eurca/oppilas
Oppilaskohtaiset
kustannukset ovat
valtakunnan keskitasossa
suhteessa saman kokoisiin
kuntiin

10 264,19 € / oppilas

Tavoitteen toteutumista
ei pystytd arvioimaan.
Tavoitetasoa ei ole
selvitetty. Ei ole
mydskaan raportoitu mika
on ollut valtakunnallinen
keskitaso, johon on ollut
tarkoitus pyrkid.

Kaikki perusopetuksen
paattavit nuoret saavat
péaéittotodistuksen ja

. jatko-opintopaikan

100 %

100 %

Tavoite on toteutunut.

Oppilaiden hyvinvoinnin ja |Koutun hyvinvointiprofiili: Kaikki tutokset olivat Tavoite on selvityksen

kouluviihtyvyyden valtakunnan tasoa parempi  |keskiarvoa parempia mukaan toteutunut.

lisddminen Tuloksista olisi syyta
antaa kuitenkin
tarkempaa tietoa, jotta
tavoitteen arvipinti olisi
mahdollista.

Uuden Uusi opetussuunnitelma Lautakunta on hyvaksynyt Tavoite on toteutunut.

opetussuunnitelman kaytissa syksylla 2019 opetussuunniteiman 1.8.2019

kdyttddnotto vaiheittain kayttdon otettavaksi

€si- ja alkuopetuksen
yhteistydn kehittdminen

Yhteisen toiminnan lisdami-
nen, yhteisen toiminnan do-
kumentointi

Yhdistetyt esiykkoset toimivat
keviatlukukauden 2019,
syyslukukaudella erilliset ryhmat.
Arviointi toiminnasta on kirjattu.

Tavoite on toteutunut.

1. Kerhotoiminnan
kehittaminen
1.8.2018-31.12,2019
11429€/8000€

Kokonaiskoulupdivan kehit-
taminen: runsaasti kerhoja
koulupdivén jalkeen

Asiakaspalaute: ei otettu

Kerhotoiminta oli suosittua

[Tavoite on toteutunut.

2. Tasa-arvoisten
oppimismahdollisuuksien
ja erityisopetuksen
kehittéminen
30.5.2018-31.12.2019
J8751€/3100¢

TYksilatlisten oppimispolku-

jen kehittaminen ja tukemi-
nen

\Erityisopettaja paivakotiin

Tavoitteen toteutumista
on hieman vaikea
arvioida. Onko
erityisopettajan
palkkaamisetla
saavutettu yksildllisten
oppimispolkujen
kehittaminen ja
tukeminen? Ei taysin
raportoidusta tuloksesta
selvia.

3, Digitaitojen
kehittaminen
perusopetuksessa /
Tutorit toimii
{Ruckolahdella
1.1.2018-30.5.2019
14060€7 11248 €

Henkildstén ja oppilaiden
digitaitojen edistaminen

Osaamiskartoitukset

Ei raportoitu toteutumaa.

4. Litkkuva koulu
1.8.2018-30.6.2019

Hyvinvointiopettajan tydn
jatkuminen

Hyvinvointiopettaja 100 % hankkeessa

Tavaite on toteutunut. I




4.6 TEKNISET PALVELUT

Sitova tavoite

Mittari

Tavoite

Raportoitu tulos 2019

Tarkastuslautakunnan
arvio

Toimivat palvelut
kuntalafsitle

|Kaikki rakennusluvat voi
jattada sahkoisesti lupa-

Sahkoista asiointia
kehitetdin

|Toteutunut, Kaikki rakennusluvat
voidaan jattaa sabkilsesti lupapiste.fi

Tavoite on toteutunut

valmistellaan 2

tontteja luovutettavakst metsitdiila

piste.fi kautta henkilokohtaisen palvelun kautta

| lissksi
Ruokolahdella on Puntalan Teollisuustontteja Toteutunut. Puntalan Tavoite on toteutunut.
hyvd yrittas teollisuusalueelle on tarjolla teollisuusalueella on valmisteltu

Taloutemme on
tasapainossa

luovutettavaa tonttia
Taksojen tarkistukset

I

Kunnallisten palvelujen
maksut ovat palveluja
vastaavat

Toteutunut, Vesitaksoja, seki ra-
kennusvalvonnan taksoja tarkistettu
kustannustasoa vastaaviksi.

Tavoite on toteutunut.

4.7 KINTEISTO-JAYHDYSKUNTAPALVELUT

ISftova tavoite Mittart ITavoite Raportoitu tulos 2019 el itahtn nan
Ruckotahti on Litkenneturvallisuus Liikenneturvallisuus uusien  |Toteutunut. Ruokolahden Tavoite on toteutunut,
hyva paikka asua suunnitelman pdivitys toimipisteiden ymparistdssd  |lilkenneturvallisuussuunnitelma on
valmistuu 2019 paranee. péivitetty ja julkaistu.
Taimivat palvelut TAsiakaspalauttefden Leikkipaikat, torit, lilkunta- |Asiakaspalautteita otettiin vastaan, |Tavoite on toteutunut.
kuntalaisille madrdn seuranta alueet ja tori palvelevat niihin vastattiin ja reagoitiin asioiden
Jkuntalaisia vaatimalla tavalla,
Hallitsemme Kiinteistostrategia |Kunnan palvelut sijoittuvat Tarpeettomia kylakouluja myytiin 4 |Tavoite toteutunut
aktiivisesti pdivitetain tarkoituksenmukaisiin tiloihin jkpl. Lisdksi purettiin tarpesettomaksi  |lukuunottamatta
omalsuuttamme Toiminnan kannalta kdynyt kunnan Virastotalo. kitnteistdstrategian
tarpeettomat kiinteistot patvitystd,
myydddn tai puretaan Kiinteisttstrategian pdivitys stirmettiin
toiminnallisista muutoksista johtuen
vuodelle 2020.
Taloutemme on Huonokuntoisimpia Korjausvetka ei kasva Suunnitelman mukaisesti Metsola Tavoite on toteutunut.
tasapainossa katuosuuksia korjataan. alueen vaibe 1, kunnallistekniikka ja

Jkadut on saneerattu v. 2019

4.8 KAUKOLAMPOLAITOS

Sitava tavoite

Mittari

iTavol te

Raportoitu tulos 2019

Tarkastuslautakunnan
arvio

Tolmivat palvelut
'kuntalaisille

Hairidtunteja 5
h/a

asukkaille turvataan
lémpdpalvelut,

Kaukoldmman piirissa oleville

Toteutunut, hairitt
0h/a

Tavoite on toteutunut.

Taloutemme on
tasapainossa

TIrtautuneita kiinteistsja
on korkeintaan 2

Kaukoldmpd on edelleen
vaihtoehto talojen
lammityksessd

kaukolammasta

v. 2019 el intautunut yhtaan kiinteistd

Tavoite on toteutunut,

4.9 MAAKAASULAITOS

Talousarviossa asetettuja toiminnallisia tavoitteita ei ole selvitetty tilinpiitéksessa.

4.10 VESIHUOLTOLAITOS

Talousarviossa asetettuja toiminnallisia tavoitteita ei ole selvitetty tilinpadtoksessa.




4.11 KONSERNIYHTIOIDEN TAVOITTEET

Talousarviossa 2019 on asetettu tavoitteita Ruokolahden Vuokratalot Oy:lle.
Toimintakertomuksessa annetun selvityksen mukaan yhtion tavoitteet ovat toteutuneet. Tehtyjen
kuntokartoitusten mukaan kiinteistdjen on todettu olevan tyydyttévissa tai hyvissd kunnossa.
Vuoden 2018 toimintakertomuksessa oli selvitetty, ettd PTS-suunnitelma on tarkoitus toteuttaa
vuoden 2019 aikana. Nyt on toimintakertomuksessa 2019 edelieen kerrottu, ettd PTS-suunnitelma
on tydn alla.

Yhtena tavoitteena on ollut kdytts- ja hucltopalveluiden palvelutason parantaminen kohtuullisin
taloudellisin panoksin. Timan osalta ei ole edelleenkiin selvitetty, kuinka tavoite on toteutunut.
Tarkastuslautakunta toteaa edellisten vuosien tapaan, etti palvelutason kuvaamiseksi tulisi
madritelld esim. asiakastyytyvdisyysmittareita, joilla tosiasiallisesti pystyttaisiin arvioimaan
palvelutasoa.

> TALOUS

Kunnan 2019 tilinpaatos oli positiivinen. Toimintakate toteutui 0,9 M€ talousarviota paremmin.
Vuoden 2019 vuosikatteella 2,8 M€ pystyttiin kattamaan suunnitelman mukaiset poistot ja
arvonalentumiset. Tilikaudelta kertyi ylijgamas 0,9 M€,

Kunnan vuosikatteen kehitystd vuodesta 1989 on kuvattu seuraavassa kuvassa. Lisdksi kuvaan on
huomioitu valtuuston vahvistaman talousarvion 2020-2022 arviot vuosikatteesta. Vuosikatetta
kuvaa musta viiva, poistojen osuutta vihred katkoviiva ja investointeja punainen viiva.
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Tasapainoisessa taloudessa vuosikate riittdd poistojen kattamiseen. Rahoitustarpeeseen vaikuttaa
lisdksi investointien m&ara ja mikali vuosikate ei kata investointeja, syntyy passaintoisesti tarve
lainarahoitukseen. Kuvassa erityisen selvasti erottuvat 2000-luvun alun koivukeskus-investointi seka
Kirkonkyidn kouluinvestointi 2016-2018.



Kunnan lainamdard (€/asukas) on kehittynyt 1989-2018 ja vuosina 2019-2022 seuraavasti:
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Punaisella on kuvattu taloussuunnitelmavuosien lainakehitys. Kohonnut lainamaara lisda kunnan
korkomenojen maaraa tuloslaskelmaan ja vaikuttaa niin ollen vuosikatteen maaraan heikentavisti
tulevina vuosina. Kunta on varautunut lainan korkojen nousuun koronvaihtosopimuksella.

Kunnan kertynyt ylijadma taseessa on ollut 31.12.2019 yhteensé 8,5 M€. Kertynyt ylijiama asukasta
kohden on kertynyt seuraavasti:

Kertynyt ylijaama €/asukas
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Taloussuunnittelukaudella on arvioitu kertyneen ylijg@man hieman vield kasvavan.
Tarkastuslautakunta toteaa kunnan talouden olevan talld hetkelld hyvalla tasolla — joskin
epdvarmuustekijoita lisddntyvan lainamaaran osalta on nadkyvissa. Lisaksi kunnan rakennuskanta ja
sen jatkokadyttd aiheuttaa mahdollisia riskitekij6itd talouden osalta.
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