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1.2

Suomen ja Etelé-Karjalan taloustilanne seka kuntatalouden nékymat

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen
nousu alkavat asteittain heikentaa tyodllisten maaran kasvua. Valtiovarainministerion arvion
mukaan tyollisyysaste nousee 73,5 prosenttiin vuoteen 2021 mennessa tydikdisen vaeston
edelleen vahentyessa. Talouden kasvu ei kuitenkaan riitd nostamaan tyollisyysastetta 75
prosenttiin ilman merkittavia lisatoimia. BKT:n kasvu hidastuu 1,1 prosenttiin vuonna 2021.
Suhdanneluonteinen julkisen talouden vahvistuminen ei kuitenkaan turvaa kestavaa julki-
sen talouden rahoitusta pitkalla aikavalilla.

Valtiovarainministerion kansantalousosaston laatiman kehitysarvion perusteella kuntatalou-
den kehitysnakymat pysyvat huolestuttavan heikkoina koko kehyskauden 2020-2023, ja
tulojen ja menojen epatasapaino pysyy vuosina 2020-2023 mittavana. Toimintamenojen
kasvun arvioidaan jatkuvan keskimaarin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Menojen kasvua li-
saavat niin sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnan kasvu, hallitusohjelman toimenpiteet,
ansiotason oletettu kasvu kuin kuntien investointipaineet. Samanaikaisesti verotulojen arvi-
oidaan kasvavan keskim&arin 2,7 prosentin ja valtionapujen 4,2 prosentin vuosivauhdilla.

Kuntatalouden nakymié heikentavéat myos vaestorakenteen muutoksesta aiheutuva kas-
vava menopaine ja suhdannetilanteen heikkeneminen. Mahdollisuudet menopuolen sopeu-
tukseen on erityisesti pienimmissa kunnissa usein jo pitkalti kaytetty, joten kunnallisveropro-
sentteihin kohdistuu lahivuosina huomattavaa korotuspainetta ja kuntatalouden velkaantu-
minen uhkaa kasvaa.

Kuntatalouden ongelmat ovat nakyneet myds Eteld-Karjalassa. Monet kunnat ovat joutu-
neet ja joutuvat esittamaan vaikeita saastétoimenpiteité ja veronkorotuksia. Erityisesti sosi-
aali- ja terveysmenojen kasvu luo paineita veronkorotuksiin ja menoleikkauksiin Etela-Kar-
jalassa, mutta myos kuntien omaa toimintaa on tarkasteltava tulevaisuudessa. Myonteisia
uutisia on tullut maakunnan metsa- ja teknologiateollisuuden kehityksesta seké uusien mat-
kailumahdollisuuksien avautumisesta tulevaisuudessa.

Vaestonkasvu keskittyy Suomessa yha harvempiin kuntiin. Suurimmassa osassa Suomen
kuntia vaesto vaheni tai pysyi edellisvuoden tasolla. Etela-Karjalan ja Ruokolahden vaesto
on vahentynyt viime vuosina, mutta kehitys Ruokolahdella on ollut monia vastaavia kuntia
hitaampaa. Vaestdmaaran muutokset aiheuttavat haasteita Ruokolahdella ja kunnan on
I0ydettava ja kehitettdva keinoja sen veto- ja pitovoiman lisd&miseksi. Yleisesti vaestod me-
nettavissa kunnissa haasteena on olemassa olevan palveluverkon sopeuttaminen supistu-
vaan palvelutarpeeseen. Kunnan veto- ja pitovoiman kannalta riittava ja toimiva palvelu-
verkko kuntalaisille on tarkea.

Kuntastrategiasta kaytannon toimenpiteisiin

Ruokolahden kuntastrategian karkitavoitteina ovat olleet viihtyisd asuminen, toimivat perus-
palvelut, yrittdmisen edellytykset seka aktiivinen talouden ja omaisuuden hallinta. Kunta on
toiminnallaan kyennyt takaamaan mainittujen tavoitteiden hyvan toteutumisen haasteelli-
sessa toimintaymparistossa ja taloustilanteessa. Jatkossakin kunta jarjestaa hyvat perus-
palvelut asukkaille ja mahdollistaa laadukkaan toimintaympariston sen elinkeinoelamalle.
Kunta jatkaa itsendisend, tehden hyvaa ja tarkoituksenmukaista yhteistydta seutukunnan
eri toimijoiden kanssa.



Ruokolahden kunta Talousarvio 2020

Taloussuunnitelma 2020-2022

1.3

Sote- ja maakuntauudistuksen kaatuminen maaliskuussa 2019 varmisti sen, ettei kunnan
toimintaymparistoon ole odotettavissa merkittavia muutoksia lahitulevaisuudessa. Kunnan
sosiaali- ja terveyspalveluista vastaa jatkossakin Etelé-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri Ek-
sote. Paaministeri Rinteen hallitusohjelman sote-uudistuksen vaikutukset konkretisoituvat
aikaisintaan vaalikauden lopulla. Huomionarvoista kuitenkin on, ettd Rinteen hallitus asetti
ja linjasi jo vuoden 2019 aikana lukuisia uusia tehtavia kunnille. Uudet tehtavat lisdavat kun-
tien kustannuksia, jollei valtio kompensoi niista aiheutuneita kustannuksia kunnille taysi-
maaraisesti.

Ruokolahden vuoden 2020 merkittavimmat ratkaisut ja toimenpiteet liittyvat kunnan hyvan
toiminnan vakiinnuttamiseen seké elinvoimaa kehittavien toimenpiteiden méaératietoiseen
jatkamiseen. Kunnan on edelleen pyrittava I6ytamaan ratkaisuja vaikeisiinkin asioihin, kuten
sote-kiinteistdjen tilanteeseen yhteistydssa eri osapuolten kanssa. Lisaksi myds muun kun-
nan omaisuuden hallinta vaatii jatkossakin maarétietoisia toimenpiteitd. Kunnan elinvoimaa
kehittavista toimenpiteista tarkeimmaksi on nostettava nykyisten kaavoitusprosessien lop-
puun vieminen.

Vaikka kunnan oma toiminta kehittyisikin yhtd myonteisesti kuin vuonna 2019, kuntayhtymé&
Eksoten kustannuskehitys on ratkaisevassa roolissa tulevaisuudessa. Kunnan talous ei
kesta kuntayhtyman hallitsematonta kustannusten nousua, vaan kuntayhtyman on pysyt-
téava maaritellyn 1,5 prosentin nousun kustannusuralla. Ennakoitu kustannusurakin aiheut-
taa haasteita kunnan toiminnalle. Kaytanndsséa kunnan on jatkossakin oltava tarkkana
omassa toiminnassa eikd menolisayksiin ole mahdollisuuksia kuin perusteellisen valmiste-
lun pohjalta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisella kunnassa on laaja lakisdéateinen pohja. Kuntalaki
(2015/410) méaarittelee kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtimisen keskeiseksi
kunnan perustehtavaksi. Kunta voi eri toimialojen yhteistyo6lla luoda asukkaille toimivia arjen
ratkaisuja seka sujuvan ja hyvan elaman edellytyksia. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-
nen koostuu osaamisen ja kulttuurin, kunnan elinvoiman, paikallisen identiteetin ja demo-
kratian edistimisestd seka elinymparistdon kehittamisesta.

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 2. luvussa méaaritellddn laajasti kunnan ja kuntayhtyman
tehtavia kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen on keskeinen osa myos Eksoten strategiaa. Kunnissa ja kuntayhtymissa tulee
olla pysyvia tahoja, jotka edistavat hyvinvointia ja terveyttd. Kuntien ja kuntayhtymien tulee
muun muassa:

- arvioida ja ottaa huomioon paéatosten ja ratkaisujen vaikutukset vaeston terveyteen ja
sosiaaliseen hyvinvointiin

- seurata asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia ja niihin vaikuttavia tekij6ita vaestoryh-
mittain

- seurata ja arvioida kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd ja raportoida niista vuo-
sittain valtuustolle

- valmistella laajempi hyvinvointikertomus valtuustokausittain

- asettaa terveyden ja hyvinvoinnin tavoitteet, maaritella niitd tukevat toimenpiteet ja
osoittaa ne kuntakohtaisilla hyvinvointi- ja terveysosoittimilla

- nimeta terveyden ja hyvinvoinnin edistimisen vastuutahot.
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Kunnan hyvinvointisuunnittelua ohjaa maakunnallisen hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen toimenpideohjelman painopisteet (terveelliset elamantavat, mielen hyvinvointi, terveelli-
nen ja turvallinen elinymparistd, asukasosallisuus ja yhteisty6verkostot, viestinta, tiedon ta-
voitettavuus ja kiinnostavuus seka tyo, taloudellinen hyvinvointi, yrittajyys). Valtuusto on hy-
vaksynyt kevaalla 2019 Ruokolahden hyvinvointisuunnitelman vuodelle 2019. Suunnitel-
massa on esitetty painopisteittain tavoitteet ja indikaattorit hyvinvoinnin ja terveyden edista-
miselle. Raportointi kuluneesta vuodesta ja suunnitelma vuodelle 2020 tehdaan vuoden
2020 kevaalla.

Kunnille on suunniteltu otettavan kayttoon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtion-
osuuden liséosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien
rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamistytn mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asuk-
kaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Koska sote-uudistusta ei hyvaksytty, ei
myoskaan HYTE-kerrointa otettu kayttdon. Rinteen hallitus tulee méaarittelemaan, sisaltyyko
HYTE-kerroin tulevaisuuden valtionosuuksiin. Ruokolahden kunta seuraa Rinteen hallituk-
sen sote-uudistuksen valmistelua ja reagoi tarvittaessa valtionosuusjéarjestelmén muutok-
siin.

Muut suunnitteluperusteet

Vaestoennuste vuosille 2020-2024

Ikaluokka 2020 2021 2022 2023 2024
0-6 210 195 192 183 176
7-15 443 440 416 411 390
16-18 139 138 136 124 131
19-64 2423 2363 2321 2279 2218
6574 933 927 900 877 867
75-84 552 568 586 609 634
85-100 263 266 278 279 280
Yhteensa 4963 4897 4829 4762 4696
Ikaluokka 2020 2021 2022 2023 2024
0-14 606 580 567 539 517
15-64 2609 2556 2498 2458 2308
65-100 1748 1761 1764 1765 1781
Yhteensa 4963 4897 4829 4762 4696

Vaestoennuste vuosille 2025-2040

2025 2030 2035 2040

4632 4 332 4 085 3875
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2.1

Kunnan kayttétalousmenot

Kunnan talousarvion (ulkoiset) kayttdétalousmenojen loppusumma on 35 956 795 euroa.
Siind on kasvua vuoden 2019 talousarvioon verrattuna noin 0,1 %. Suurin yksittdinen kus-
tannuseré on Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin maksuosuus noin 20,7 miljoonaa eu-

roa. Ruokolahden kunnan Eksotelle osoittama kuntamaksuosuus tulee vuoden 2020 budje-
tissa olemaan noin 0,2 miljoonaa euroa suurempi kuin mitd maksuosuus oli vuonna 2019.
Korotuskaan ei takaa sita, etta Eksote kykenisi tekeméaén tasapainoisen tuloksen vuonna
2020.

Sipilan hallituksen maakunta- ja sote-uudistus kaatui maaliskuussa 2019, mika varmisti Ek-
soten toiminnan jatkumisen ennallaan. Todennédkoista on, ettd kunnan sosiaali- ja terveys-
palvelut jarjestetddn aiempien sopimusten mukaisesti lahivuosina. Eksoten ennakoitu kus-
tannuskehitys aiheuttaa kuitenkin merkittavid haasteita kunnille. Kuntayhtyméan on pysyt-
tava sille maaritellylld 1,5 prosentin nousun kustannusuralla, jotta kunnat pystyvét vastaa-
maan maksuosuuksistaan. Kustannusten kasvun rajoittamiseksi Eksote on kdynnistanyt
yhteistoimintaneuvottelut. Eksote hakee sdasttja myds toiminnan ja prosessien uudistami-
sella.

Eksoten uudistukset voivat tarkoittaa muutoksia kuntayhtymén palveluverkkoon. Huomion-
arvoista on, ettei Eksotella ole tarvittavia tiloja maaseutumaisten kuntien potilaiden hoitami-
seen Lappeenrannassa ja Imatralla. Todennakdisempaa on, etta Eksoten uudistukset koh-
distuvat palvelutarjontaan nykyisessa palveluverkossa. TAma tarkoittaa sita, ettd kaikkia
aiemmin tarjottuja palveluja ei saa enda jatkossa pienempien kuntien hyvinvointiasemilta.
Uudistusten yhteydessa Ruokolahden kunnan on sovittava Eksoten kanssa yhteistyossa,
miten Eksote jarjestaa riittavat peruspalvelut kunnassa yhdenvertaisesti muiden jasenkun-
tien kanssa.

Eksoten talouskehitys on ollut huolestuttava vuonna 2019. Tilikauden alijaagman ennuste-
taan olevan noin 5,9 miljoonaa euroa. Eksoten kuntamaksuosuuden kehitys on keskeisin
tekijd Ruokolahden talouden hallinnan kannalta, koska kyseinen maksuosuus on noin 60 %
kunnan kokonaismenoista. Kunta on tehnyt aikaisemmin uudistuksia omaan toimintaansa
eika saastdjen etsiminen kunnan omasta toiminnasta Eksoten nousevan kuntamaksuosuu-
den kattamiseen ole enaa pitkdan mahdollista.

Muita kuntien kanssa yhteistyssa hoidettavien tehtavien merkittavia kustannuksia ovat
maksuosuus pelastuslaitokselle, Imatran Seudun Kehitysyhtiélle, Imatran seudun ymparis-
totoimelle ja Etela-Karjalan liitolle.

Palkkoja talousarvioon siséltyy 6 426 150 euroa, joka on 1,8 % talousarvion 2019 arvioitua
palkkasummaa pienempi. Henkildsivukuluja talousarviossa on 1 630 090 euroa. Varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen palkkakustannukset muodostavat 58 % palkkamenoista,

Kunta voi suoranaisesti vaikuttaa budjetissaan vain noin 40 % k&yttétalousmenoista eli
noin 14,4 miljoonaan euroon, josta henkildstokustannusten osuus on hieman yli 8 miljoo-
naa euroa.
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Kunnan verotulot

Vuoden 2020 veroennusteiden pohjana on kaytetty Kuntaliiton veroennustekehikkoa. Ve-
roennustekehikossa on tietoja verotulojen kehittymisesta ja erilaisista verovahennyksista ja
niiden vaikutuksesta kunnan verokertymaan. Verotuloarvioiden lisaksi talousarvion laadin-
nassa on arvioitu alueen elinkeinoelaman kehitysnakymia ja seurattu valtion talousarvion
yhteydessa esitettyja laskelmia.

Kunnan talousarvio on laadittu kayttden tuloveroprosenttia 20,50 eli samaa kuin vuonna
2019. Tuloveroprosenttia on 2000-luvulla korotettu seuraavasti:

Tuloveroprosentti

25,00
1550 20,50
20,00 18,00 18,50
17,00
16,00
15,00
10,00
5,00
0,00
2002 2003-2008 2009 2010-2012  2013-2014 2015-

Keskim&aarainen tuloveroprosentti koko maassa vuonna 2019 on 19,88 (edellisend vuonna
19,84) ja Etela-Karjalassa 20,69 %. Verohallinnon verotulojen ennustekehikon mukaan vuo-
den 2019 efektiivinen veroaste Ruokolahdella on 14,46 %, mik& on kohtuullisen korkea.
Tama tarkoittaa keskimaaraista korkeampaa kunnallisveron alaisten tulojen maaraa, koska
matalilla tulotasoilla efektiivinen veroaste on matala. Ruokolahdella kunnallisveron yhden
nimellisprosentin korotus "tuottaa” noin 0,7—0,8 miljoonaa euroa lisaa kunnallisverotuottoa.

Kiinteistéveroprosentit vuonna 2020 ovat:

- vakituinen asuinrakennus 0,50 %
- muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 %
- voimalaitosrakennus 1,50 %
- yleinen kiinteistdveroprosentti / rakennukset / maapohja 0,93 %.

Kunnan verorahoituksen arvioidaan olevan 21 690 000 euroa vuonna 2020. Kasvua olisi
1,4 %. Kunnallisveroja kertyisi arvion mukaan 17,8 miljoonaa, yhteiséveroja 2,2 miljoonaa
ja kiinteistoveroa 1,8 miljoonaa euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty eri verolajien kertymét vuodesta 2013 alkaen ja vuo-
sien 2019-2020 arviot.
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Verolaji | TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TA 2019 | TA 2020
Kunnal- 16 348 16 683 17 558 17 630 17 010 17 035 17 450 17 772
lisvero

Yhteiso- 1329 1495 1799 1788 2 056 2 060 2161 2163
vVero

Kiinteis- 1425 1738 1758 1751 1793 1785 1789 1815
tovero

Yh- 19102 19916 21115 21 169 20 859 20 880 21 400 21 690
teensa

Kunnal- 19,50 19,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50
lisvero-

%

Efektii- 14,10 14,14 14,91 14,79 14,44 14,45 14,46 14,54
vinen

vero-%

Valtionosuudet
Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:

- valtiovarainministeritn hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja
- opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuu-
desta.

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille kuukausittain yhtena
erana. Valtionosuus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelu-
jen jarjestdmiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoi-
tuksenmukaisimmasta kaytdsta. Kunnan valtionosuusrahoitukseen siséltyvét sosiaali- ja
terveydenhuolto, esi- ja perusopetus, kirjasto, yleinen kulttuuritoimi ja taiteen perusopetus.
Kunnan omarahoitus naihin palveluihin vuonna 2020 on 3 655,41 euroa / asukas.

Verotulotasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan las-
kennallinen kunnallisvero ja kunnan osuus yhteisdveron tuotosta. Ruokolahden kunnan ve-
rotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus vuonna 2020 on 851 639 euroa.

Valtionosuuksia odotetaan kertyvan 11 830 000 euroa vuonna 2020. Siina on kasvua mel-
kein 0,7 miljoonaa euroa, 5,9 % vuoden 2019 talousarvioon verrattuna. Sairastavuuskertoi-
men painojen paivitys 14.10.2019 tarkoittaa Ruokolahden valtionosuuksiin n. 0,3 miljoonan
euron lisaysta.

Vuoden 2020 talousarviossa verotulot ja valtionosuudet ovat yhteenséa 33,5 miljoonaa eu-
roa. Rahoituksen kasvu on 2,9 % verrattuna vuoteen 2019.

Investoinnit

Vuoden 2020 investointeihin on varattu 1 047 000 euroa. Suurimmat investointikohteet ovat
koulun ja urheilualueen liikennéinnin parantaminen, Oritlammen meluvallin rakentaminen
seka liikennevaylien ja kunnallistekniikan kunnossapito.
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3

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET

3.1

3.1.1

Elinkeinoelaman kehittdminen
Yritykset ja tyovoima

Ruokolahdella on noin 450 rekisterditya yritysta tai toimipaikkaa, mukaan lukien maatilat,
muualla toimivien yritysten sivutoimipaikat, asunto- ja kiinteistbosakeyhtiot seka verovelvol-
liset yhdistykset. Kunnan suurimpia ty0nantajia tai muuten merkittavimpia yrityksia ja yhtei-
s6ja ovat Stora-Enso Oyj, Tornator Oy, UPM-Kymmene Oyj, V-P Toiviainen Oy, ITA Nordic
Oy, Rei-Ke Oy, Puhtaanapito J. Kuisma Oy, Etela-Karjalan Osuuskauppa, Etela-Karjalan
Osuuspankki, Metsanhoitoyhdistys Etela-Karjala ry, Eksote ja Ruokolahden kunta. Valta-
osa ruokolahtelaisista tyossa kayvista on muiden kuin Ruokolahdelle rekisterdityjen tyénan-
tajien palveluksessa. Tasta syysta kunnan tyopaikkaomavaraisuus on vain noin 32 %. Tyo-
voiman pendelointi erityisesti Imatralle on yleista, koska p&&osa palvelutuotannon ja jalos-
tuksen tydpaikosta sijoittuu naapurikaupunkiin.

Ruokolahdella toimii poikkeuksellisen aktiivinen yrittdjayhdistys Ruokolahden Yrittajat ry.
Yhdistyksen toiminnan lahtékohtana on sen omien jasenyritysten etujen ajaminen ja yritta-
jyyden edistaminen Ruokolahdella. Yhdistys pyrkii yhteistydssa kunnan kanssa yrittajaysta-
vallisen toimintaympariston luomiseen seka hyvien peruspalvelujen yllapitdmiseen. Kunta
on aktiivisesti mukana yrittédjayhdistyksen toiminnassa muun muassa tukemalla tapahtumia
tilajarjestelyin, osallistumalla yhdistyksen matkoihin ja tapahtumiin seké& markkinoimalla
kuntaa yhteismarkkinointifoorumeilla.

Ruokolahden kunnan elinkeinojen edistaminen keskittyy teollisuustonttien ja toimitilojen
vuokraukseen seka tarkoituksenmukaisten hankkeiden edistamiseen. Talla hetkelld kunta
ei ole rakentamassa uusia tiloja yritystoiminnan tarpeisiin. Puntalan teollisuusaluetta yllapi-
detéén yritysten toimintaedellytysten mahdollistamiseksi. Hankkeista merkittdvin on kunnan
taaja-alueelle rakentuvan valokuituverkon rakentamisen jatkaminen yhteistytssa rakenta-
jan kanssa. Kunta pyrkii myos tarpeen mukaan auttamaan yrittajia tarvittavalla neuvonnalla
ja palveluohjauksella yhteistydkumppaniensa kanssa.

Tybpaikat ja tyossakaynti

Tyollinen tyévoima
2013 2014 2015 2016 2017

Pendelbivat 1309 1283 1263 1243 1267
Asuinkunnassaan tyossakayvat 706 654 615 584 589
Yhteensa 2015 1937 1878 1827 1856
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Tybpaikat 2014 2015 2016 2017
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 150 151 142 136
Kaivostoiminta ja louhinta 0 1 0 1
Teollisuus 88 96 96 111
Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jaghdytysliiketoiminta 3 3 2 2
Vesihuolto, viemadri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ymp.puht.pito 0 0 3 4
Rakentaminen 53 51 49 50
Tukku- ja vahittaiskauppa: moottoriajoneuvojen ja moottoripyérien korj. 78 77 78 78
Kuljetus ja varastointi 91 67 64 61
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 44 45 54 54
Informaatio ja viestinta 7 7 7 9
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 4 4 3 4
Kiinteistdalan toiminta 4 8 8 3
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 20 17 17 28
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 91 66 76 79
Julkinen hallinto ja maanpuolustus: pakollinen sosiaalivakuutus 34 37 24 28
Koulutus 133 130 126 111
Terveys- ja sosiaalipalvelut 181 165 153 167
Taiteet, viihde ja virkistys 21 17 15 12
Muu palvelutoiminta 55 43 33 40
Kotitalouksien toiminta tydnantajina: kotitalouksien eriyttaméaton toim.

tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan kaytt6on 13 11 10 5
Toimiala tuntematon 24 24 22 28
Toimialat yhteensa 1094 1020 982 1011

3.1.2 Imatran Seudun Kehitysyhtid

Ruokolahti ostaa edelleen elinkeinopalvelut Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy:lta (Kehy).
Nykyinen osakassopimuskausi alkoi vuonna 2019 ja jatkuu vuoden 2020 loppuun. Sopi-
muksessa kuntakohtaiseksi maksuosuudeksi on maaritelty 22 euroa / asukas.

Osakassopimus maarittdd muun ohessa periaatteet elinkeinopoliittisten toimenpiteiden to-
teuttamisvastuusta ja rahoituksesta, elinkeinoasioiden hoidosta seké elinkenopoliittisesta
edunvalvonnasta. Tavoitteena on hoitaa elinkeinoasioita seudullisesti siten, etta sopijapuol-
ten alueita kasitella&n yhtena kokonaisuutena niin, etteivat kuntarajat vaikuta toimenpitei-
siin.

Vuonna 2020 kunnan tulee linjata elinkeinopalvelujen jarjestamisen tavat ja paattaa osa-
kassopimuksen jatkamisesta.

3.1.3 Maakunnan yhteiset elinkeino-ohjelmat

Ruokolahti on mukana Lappeenranta-Imatra -kaupunkiseudun yhteistydssa, jota rahoittavat
kaikki Etel&-Karjalan kunnat asukaslukupohjaisesti. Ruokolahden, Imatran, Rautjarven ja
Parikkalan kunnat jatkavat monipuolista ja aktiivista seutuyhteisty6ta seututyévaliokunnan
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3.2

3.3

kautta. Seututyovaliokunta kokoontuu noin kuusi kertaa vuodessa puheenjohtajakunnan
vaihtuessa joka vuosi.

Maaseudun kehittamisté tukee Leader-ohjelma. Ruokolahti on mukana Etela-Karjalan
Karki-Leaderissa ja rahoittaa kuntana EU:n osarahoittamaa Leader-kehittdmisohjelmaa.
Kunnan rahoitusosuus ohjelmakaudella 2014—-2020 on 22 771 euroa vuodessa eli yh-
teensé noin 159 000 euroa.

Kunta hyédyntaa tarvittaessa myds muuta maaseudun kehittamisrahoitusta.

Tyo6llisyyden hoito

Tyo6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuoden 2019 syyskuun lopussa 9,5 %
(202 henk.). Imatran seutukunnassa ongelmana on edelleen pitkaaikaisty6ttémyys. Ruoko-
lahdella pitkaaikaistydttdmyys on vahentynyt vuoden aikana 38 %, mutta pitkaaikaistyotto-
mien osuus kaikista tyottomistd on noin viidennes. Vammaisten ja pitk&aikaissairaiden
osuus ty6ttémisté on noin 15 %, joka on edelleen suhteessa suurempi muihin alueen kun-
tiin verraten. Tama tulee huomioida tydllisyydenhoidon tavoitteiden asettelussa. Nuoria,
alle 25-vuotiaita tyottdmia oli 14 syyskuussa 2019, kolmanneksen vahemman kuin vuonna
2018.

Kunnan tavoitteena on jatkossakin vaikuttaa tyémarkkinatuen kuntaosuuden pienemiseen.
Tyomarkkinatuen rahoituksesta 50 % tulee kunnilta (kuntaosuus) sen jalkeen, kun tydton
on saanut tydmarkkinatukea 300 paivaa. Kun tyémarkkinatukea on maksettu 1 000 paivaa,
kunnan rahoitusosuus nousee 70 %:iin. Kunta ei maksa suoraan ns. "sakkomaksuja”, vaan
tydllisyyden hoidon kustannukset siséltyvéat Eksoten jasenkuntamaksuosuuteen.

Kunnan vaikutusmahdollisuudet kuntaosuuden saastoihin tulevat sita kautta, ettd voimme
jatkossakin tarjota kuntaosuuden piirissa oleville asiakkaille paikkoja tydllistymista edista-
viin palveluihin (kuntouttava ty6toiminta ja tyokokeilu) ja palkkatukityohon eri toimialoilla.
Kunta tekee tiivista viranomaisyhteistyota TYP:n ja TE-toimiston kanssa, koska asiakkaiden
aktivointi tapahtuu viime kadessé niiden toimesta. Kunnan tekema tyd tyollisyydenhoidossa
tulee nahda lisdksi osana hyvinvoinnin edistamista ja syrjaytymisen ehkaisya. Panosta-
malla tydllisyyden hoitoon voidaan myds osaltaan hillita sosiaali- ja terveysmenojen kas-
vua.

Tyollistamisvelvoitteen piiriin ohjautuneiden asiakkaiden maara on lisadantynyt vuoden 2019
aikana huomattavasti. Kunnan nakotkulmasta velvoitetytn lisdantyminen vaikuttaa muuhun
palkkatukity6llistamiseen. Palkkatukeen varatut maararahat joudutaan kayttamaan ensisi-
jaisesti lakisaateisen velvoitetydn toteuttamiseen.

Kunta vakinaistaa kaksi vuotta maaraaikaisena toimineen tydllisyyskoordinaattorin hoita-
maan edella mainittuja tyollistymista edistavia toimenpiteita. Tyollisyyden hoidosta on laa-
dittu toimintasuunnitelma vuodelle 2020. Hyvinvointisuunnitelmassa on lisaksi esitetty ta-
voitteet ja mittarit ty6llisyyden edistamiseksi.

Asuminen

Asumiseen liittyy monia ulottuvuuksia yksittdisen ihmisen, kunnan ja yhteiskunnan nakokul-
masta. Yksittainen ihminen valitsee asuinpaikkansa omien tarpeidensa, toiveidensa ja mah-
dollisuuksiensa mukaisesti. Julkinen valta ohjaa asumista poliittisilla paatoksilla ja toimenpi-
teilla, joiden vaikutukset kohdistuvat seka yksittaiseen inmiseen etté yhteiskuntaan.
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Vaestbdan menettavat pienet maaseutukunnat painivat erilaisten ongelmien kanssa kuin
kasvukeskukset. Kasvukeskuksissa karsitdan asuntopulasta ja podetaan asunnottomuutta.
Vaestotappiokunnissa on tyhjiksi jaavia taloja ja asuntoja, joiden kayttétarkoitus muuttuu tai
ne poistetaan kaytosta.

Ruokolahden kuntastrategian motto on "Ruokolahti on hyva paikka asua ja elaa”. Kunta
pyrkii sailyttamaan elinvoimaisuuttaan paikkakunnalla tarjoamalla hyvia tonttipaikkoja seka
pientalorakentamiseen etta rivitalorakentamiseen. Kunnan tarjoamat hyvinvointipalvelut tu-
kevat asumisen vetovoimaisuutta kunnassa.

Kunta tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja yksidista perheasuntoihin niin rivi- kuin ker-
rostaloissa. Huomion arvoinen asia on, etta 2010-luvun aikana kunnan asuntohakijoiden
maara on puolittunut. Asuntopoliittisessa paatéksenteossa taméa on otettava huomioon.

Kunnan ikaantyva vaesto hakeutuu taajamaan palveluiden laheisyyteen. Ikaantyneiden
asumisen kannalta erityisen tarkeda on kehittdd asumista paikallisista lahtokohdista. Ko-
tona asumista tuetaan mahdollisimman pitk&an niin, etta asuntojen esteettomyytta ja turval-
lisuutta parantavaa teknologiaa ja korjausrakentamista edistetaan. Asumisen rahoitus- ja
kehittmiskeskus ARA myodntaa korjausavustuksia ikaihmisille, vammaisille ja erityisryh-
mille. ARA:n kautta voi hakea my0s esteettdmyys- ja hissiavustuksia.

Eksote toimii kunnan merkittavana kumppanina hoidollisissa asuntopalveluissa. Kunnan
laaja pinta-ala tuottaa haasteita hoidollisten palveluiden jarjestamiselle. Toistaiseksi kun-
nassa on kyetty vastaamaan senioriasuntojen ja palvelutalojen asuntokysyntdén. Kunnan
vaeston ikdrakenteen muuttuessa enemman senioripainotteiseksi tulee asumisessa erityi-
sesti huomioida asuntojen riittdvyys palveluiden laheisyydessa.

Kunta tulee sailyttamaan hyvan ja omakustanneperiaatteisen hinta-laatusuhteen omistamis-
saan vuokra-asunnoissa. Kunta hankkii palvelut talousalueella toimivilta kiinteistotoimialan
kumppaniyrittdjiltd. Kunnossapidossa noudatetaan kuntokartoituksen pohjalta laadittua kor-
jaussuunnitelmaa (10 v. PTS). Kiinteistdjen kunnossapitosuunnitelmia tarkastellaan vuosit-
tain kiinteistokierroksilla. Isommat korjaukset tehdaén erillisten kilpailutettujen erillisurakoi-
den mukaan. Harkitsematonta korjausvelkaa ei saa muodostua.

Kunta on mukana yhtena perustajajasenena Ruokolahden Vanhustentaloyhdistys ry:ssa.
Vanhustentaloyhdistys ry:n hallinnoimat kiinteistot lahestyvat elinkaarensa loppupéaéta, jo-
ten niiden tulevaisuuden toimintamahdollisuuksia tulee tarkastella. Taméa vaatii yhteista na-
kemysta kunnan ja muiden vanhustentaloyhdistyksen jadsenten kesken.
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3.5 Konserniyhteisot

Ruokolahden kuntakonserniin kuuluvat seuraavat konserniyhteisot:

Kunnan omistus- Konsernin omistus-

osuus % osuus %
Tytaryhteis o6t
Ruokolahden Vuokratalot Oy 100,00 100,00
Asunto Oy Ruokolahden Elvinkulma 100,00 100,00
Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolku 57,26 66,37
Asunto Oy Ruokolahden Torinkulma 68,70 68,70
Kuntayhtymét
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 3,05 3,05
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma 3,94 3,94
Etela-Karjalan liitto 4,48 4,48
Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Ruokolahden Tapiontie 28 50,00 50,00
Asunto Oy Ruokolahden Sudenkolo 24,40

Konsernia johdetaan ja valvotaan kunnanvaltuuston antaman konserniohjeen mukaisesti.
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3.5.1 Konserniyhtididen esittely

Ruokolahden Vuokratalot Oy:lle kuuluu 15 kiinteistoa ja kaksi osakehuoneistoa, joissa on
yhteensa 151 vuokra-asuntoa.

Valmistumis- Huoneisto- Asuntoja

VUuosi jen m2 kpl
Hannahontie 2—4 2001 538,0 8
Jarkaletie 4-6 1999 611,0 10
Kalliokuja 3 1984 682,0 11
Kalliokuja 5 1986 679,0 11
Kumparetie 2 1992 707,5 13
Lampikuja 2 1993 616,5 10
Lampikuja 4 1991 520,0 10
Lankilantie 53 1990 288,0 5
Lumikontie 14 1990 4280 8
Mertatie 1-3 1992 309,0 5
Metsakouluntie 1 1992 866,5 17
Nallisuontie 11 1989 630,0 16
Sudenpolu 3-5 1990 55,0 1
Tupaukontie 2 2004 488,0 9
Ukonpolku 5 1991 466,0 9
Varvikkotie 7 2008 436,0 7
Veikkojenpolku 2 1991 54,0 1

Yhteensa 8 374,50 151

Ruokolahden Vuokratalot Oy:n taseen loppusumma 31.12.2018 oli 8 407 187,97 euroa. Pit-
kaaikaista vierasta paaomaa yhtiélla oli 2 500 000 euroa. Ruokolahden Vuokratalot Oy:n
Handelsbankenin lainalla on Ruokolahden kunnan takaus. Vuokria ja kayttokorvauksia yhtio
peri 1.1.-31.12.2018 yhteensa 1 014 208,05 euroa. Korko- ja rahoituskuluja yhtié maksoi

8 957,84 euroa vuonna 2018.

Asunto Oy Ruokolahden Elvinkulmassa on nelja huoneistoa, joista kaksi on asuntokaytdssa
ja kaksi huoneistoa on avopsykiatrian paivatoimintayksikkéna (ns. Mattila). Asunto Oy Ruo-
kolahden Elvinkulman taseen loppusumma 31.12.2018 oli 333 340,85 euroa. Pitkaaikaista
vierasta padomaa ei yhti6lla ole. Vastikkeita ja kayttokorvauksia tilikaudelta 1.1.—
31.12.2018 yhtid peri yhteensa 19 068 euroa.

Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolku on asuinrivitalo, jossa kuntakonserni omistaa kah-
deksan huoneistoa. Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolun taseen loppusumma
31.12.2018 oli 698 163,78 euroa. Yhtio peri tilikaudelta 1.1.—31.12.2018 hoitovastikkeita ja
kayttokorvauksia yhteensa 19 081,13 euroa.
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3.5.2 Toiminnalliset jataloudelliset tavoitteet konserniyhtidille 2020-2022
3.5.2.1 Ruokolahden Vuokratalot Oy

Ruokolahden Vuokratalot Oy kiinnittdd huomiota kyseisina toimintavuosina seuraaviin asioi-

hin:

1 Yhtion tavoitteena on, etta se pystyy tuotoillaan kattamaan toiminnan kustan-
nukset, investointien rahoituskustannukset ja poistot. Yhtion taseasema pide-
tdan vakaana noudattamalla tasaera lainanlyhennys-ohjelmaa.

2 Kunnan vuokratalojen kunnossapitoa varten on tehty kunnossapitosuunni-
telma (10-v PTS). Kiireellistd isompaa korjaustarvetta kiinteistoilla ei ole, vaan
voidaan edeta suunnitelman mukaisesti. Suunnitelmallisesti kolmen vuoden
ajanjaksolla suurimpina korjauksina tulevat Rantaharjun kerrostalojen putkis-
tosaneeraukset. Vuosittainen kohdekohtainen tarkastelu tehdaan kiinteisto-
kierroksilla. Kiinteistoille ei lasketa syntyméaéan piilevaa taseen korjausvelkaa.
Kiinteistdjen elinkaaren mukaisissa erillisurakkakorjauksissa otetaan huomi-
oon kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen.

3 Tavoitteena on, etta aktiivikayttbaste on 95 % ja laskennallinen vuokratappio
(= tyhjat asunnot, aikaviive vuokrauksessa, huoneisto-remonttijaksot ja muut
jalkiperinn&n vuokratappiot) enintdan 7 % maksimaalisesta vuokratuotosta.

4 Parannetaan kaytt6- ja huoltopalveluiden palvelutasoa yhdessa yhteisty6-
kumppaneiden kanssa kehittamalla toimintaa seka hankintojen kilpailutuk-
sella.

5 Yllapidetaan kunnan vuokra-asuntojen Kilpailukykyinen hinta-laatusuhde kiin-
teist6ja kunnostamalla kohtuullisin kustannuksin.

3.5.2.2 Muut kiinteistdt ja asunto-osakeyhtiot

Yhtididen edellytetdén toimivan kannattavasti ja huolehtivan riittavasti kiinteistdjensa kun-
nossapidosta seké talouden tasapainosta.

Kunnan suoraan omistamia yksittaisia huoneistoja voidaan myyda asukkaiden vaihtuessa.

3.5.2.3 Osakkuusyhteisot

Yhtididen edellytetdén toimivan kannattavasti ja huolehtivan riittavasti kiinteistdjensa kun-
nossapidosta seké talouden tasapainosta.
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4 HENKILOSTO

Hallintokuntakohtainen henkildstésuunnitelma vuodelle 2020 on seuraavilla sivuilla.

Kunnan vakinaisen henkiloston henkildtydvuosien méaréa on kehittynyt seuraavasti:

Henkilotyovuodet 2010-2020

172
170
168
166
164
162
160
158
156

154
2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 21(?19 2$§0

= 167,6 | 170,2 166,6 168,3 164,17 167,43 165,5 169,11 167,3 165,78 159,79

Kunnan palkkasumman kehitys vuosina 2010-2020 on seuraava:

Palkkasumma M€

6,6
6,4

6,2

5,8

5,6

5,4

5,2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TA TA
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4.1 Henkilédstosuunnitelma 2020

Virka-/tydsuhteet henkildtyévuosina Tp Ta Ta
2018 2019 2020
HALLINTOPALVELUT / KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja 1 1 1
Hallintojohtaja 1 1 1
Asumispalvelupaallikkd 1 1 1
Taloussihteeri 1
Talouspaallikkd 1 1
TVT-paallikko 1 1 1
Keskusarkistonhoitaja 025 065 0,65
Palvelusihteeri 2 3 4
Toimistonhoitaja 0,8 0,8
Laskentasihteeri 1 1 1
Palkkasihteeri (elakkeelle 23.1.2018) 0,5
Palvelusihteeri (Hoitaa hyvinvointipalvelujen palvelusihteerin tehtavia 75 % tydajasta) 0,25 0,25 0,25
Hallintopalvelut / kunnanhallitus yhteensa 9,8 10,7 10,9
HYVINVOINTIPALVELUT / LAUTAKUNTA
Hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 0,75 0,75 0,75
Rehtori 1 1 1
Lehtori/lya 11 11 10
Luokanopettaja 17 17 17
Tuntiopettaja, paatoiminen (Historian, kielten, likunnan, teknisen tyén seka luokanopetuksen tuntiop.) 7 7 8
Joustavan perusopetuksen opettaja (JOPO) 1 1
Erityisopettaja 3 4 4
Koulusihteeri 1 1 1
Laitosmies 1 1 1
Siivooja (yht 7 hl6&: koulu 65 %, paivakoti/esiopetus 20 %, likuntahalli 15 %) 6,12 4,55
Koulunkaynninohjaaja 16 16 15
64,87 65,3 59,75
Kansalaisopisto/kulttuuritoimi
Palvelusihteeri 1 1 1
Kirjasto
Kirjastonjohtaja 1 1 1
Kirjastovirkailija 3 2 2
4 3 3
Liikunta/nuorisotoimi
Liikunnanohjaaja 1 1 1
Liikuntakoordinaattori (hanke) 1 1
Siivooja 1,68 1,05
Nuoriso-ohjaaja 1 1 1
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1
4,68 5,05 4
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Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1
Paivahoidon ohjaaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 10 9 10
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,8 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (1 toimi taytetty maaraaikaisena, varaus 1 avustajan
tarve) 23 21
Perhepaivahoitaja (2 hoitajaa 50 % osa-aika) 4 4 3
Paivahoitaja 23
Perhepaivahoitaja / paivakotiavustaja 2
Siivooja 1 1.4
Palvelusihteeri 1 1 1
43,8 414 38
Ruokapalveluyksikk®
Ruokapalvelupaallikkd 1 1 1
Ruokapalveluvastaava 2 2 2
Ruokapalvelutydntekija 14 13 14
Siivooja (7 hl6&d, yhden henkilén tydaika 52 %) 6,52
17 16 23,52
Hyvinvointipalvelujen toimiala yhteensa 135,35 132,75 129,27

TEKNISTEN PALVELUIDEN TOIMIALA / LAUTAKUNTA

Teknisten palvelujen toimialajohtaja 1 1,58 1
Rakennuttaja / kiinteistdjen kunnossapitoinsindori 1 1

Kunnossapitoinsindori 1
Maanrakennusmestari 1 1 0,25
Palvelusihteeri/rakennusvalvonta 1 1 1
Rakennustarkastaja 1,75 1,75 1
Palvelusihteeri / tekniset palvelut 1 1 1
Maanmittausinsindori 1 1 1
Tuntipalkkaiset tyontekijat 6 6 6
Laitosmies, vesihuoltolaitos 1 1 1
Laitosmies, kaukolampolaitos 1 1 1
Laitosmies, maakaasulaitos/kiinteistot 1 1 1
Tuntipalkkaisiin tehtavasijaistuksiin 0,5 0,5 0,5
Liikuntapaikkojen hoitajat 2 2 2
Tyollistetyt (likuntapaikat, puutarhuri, metsakoulu) 29 2,5 1,87
Teknisten palvelujen toimiala yhteensa 22,15 22,33 19,62
Koko kunta yhteensa 167,3 165,78 159,79
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5 TALOUSARVIO

5.1 Tuloslaskelma 2017-2020

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Awustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Verorahoitus yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vah.(+)

Varausten lisays (-) tai vah.(+)

Tilikauden ylijadma (alij.)

Toimintatuotot / toimintakulut %
Vuosikate / poistot %
Vuosikate euroa / asukas
Taseen kertynyt yli-alijgdma
Kertynyt lijadma / asukas

TP 2017

2569 263,21
457 238,52
175 358,60

1678 985,53

4 880 845,86

-6 049 952,91

-1377 751,78
-242 591,33
-7 670 296,02

-24 043 592,90
-1 827 840,37
-449 031,09
-834 868,64
-34 825 629,02

-29 944 783,16

20 859 033,54
11430611,00
32289 644,54

995,17

11 475,93
-47 036,40
-4 694,06

2305 602,02

-1 303 961,29
-27 855,09

973 785,64
114 963,91

1088 749,55

Arvioitu asukasmaara vuoden lopussa

TP 2018

2662 068,61
421 246,43
217 243,90

1704 093,25

5004 652,19

-6 328 045,62

-1427 276,18
-221 749,50
-7977071,30

-23 528 800,91
-1911 293,17
-404 126,32

-1 003 087,06
-34 824 378,76

-29 819 726,57

20835 347,93
11190 667,00
32026 014,93

167,97

13 388,29
-136 627,77
-3135,51

2080 081,34

-1 899 128,05

180 953,29
114 267,97

295 221,26

20

TA 2019

2552470
428 670
244770

1918370

5144 280

-6 546 760

-1417 130
-192 900
-8 156 790

-24 762 580
-2013 210
-422 850
-562 960
-35918 390

-30774 110

21 400 000
11170 000
32570 000

3000

11 500
-180 000
-4 000

1626 390

-1 707 000

-80 610
113670

33060

143

95,3
3224
7324775
1452
5045

TA 2020

2463740
394 400
180 780

1768930

4807 850

-6 426 150

-1418 780
-211 310
-8 056 240

-24 960 760
-1 976 855
-375 100
-587 840
-35 956 795

-31 148 945

21 690 000
11 830 000
33 520 000

1000

10 000
-170 300
-4 000

2207 755

-1 891 000

316 755
113170

429 925

134
116,7
4448

7619 996
1494
4963

Muutos %
TA 2019/2020

-3,5
-8,0
-26,1
-7,8
-6,5

-1,8

0,1
9,5
-1,2

0,8
-1,8
11,3
44
0,1

1,2

1,4
5,9
29

-66,7
-13,0
54
0,0

35,7

10,8
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5.2 Rahoituslaskelma 2017-2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset (-)
Antolainasaamisten védhennykset (+)

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays (+)
Pitk&aikaisten lainojen vahennys (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

Oman paddoman muutokset (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkdaikaisten saamisten muutos

Koulukeskuksen valtionosuus

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma (1 000 €)

Lainan hoitokate
Kassan riittawys, pv

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
2305 602,02 2080 081,34 1626 390 2 207 755
-56 120,30  -13 386,36 -175 300 -28 000
224948172 2066 694,98 1451 090 2179 755
-7152470,13 -8502 244,31 -1 280 300 -1 047 000
50 000,00
57 800,00  25030,00 247 000 30 000
-7044 670,13 -8477 214,31 -1033 300 -1017 000
-4795188,41 -6410519,33 417 790 1162 755
7000 000,00 7 000 000,00 0 0
-528 436,00 -1 128 436,00 -1137132 -1137132
6471564,00 5871564,00 -1137 132 -1137 132
-2 456,73 -887,91
-483908,84 763 168,26
143144285 -918570,46
94507728  -156 290,11
7416 641,28 5715 273,89 -1137 132 -1137 132
262145287  -695 245,44 -719 342 25 623
483832446 4143079,02 2 480 658 3354 623
221687159 4838 324,46 3 200 000 3329 000
262145287  -695 245,44 -719 342 25 623
-11 386 -8 119
1,4 1,8
24 32
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5.3 Maakaasulaitoksen tuloslaskelma 2018-2020

TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos %
ta 2019/2020

Liikevaihto 1 066 030,52 993 150 1 007 000 1,4
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta
Tuotot yhteensa 1 066 030,52 993 150 1 007 000 1,4
Materiaalit ja palvelut
Aineet tanvikkeet ja tavarat -567 509,13 -580 000 -573 000 -1,2
Palvelujen ostot -8 499,23 -9 000 -9 700 7,8
Materiaalit ja palvelut yhteensa -576 008,36 -589 000 -582 700 -1,1
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -46 091,77 -53 000 -47 000 -11,3
Elakekulut -7 740,63 -9 050 -7 970 -11,9
Muut henkildsivukulut -1 635,83 -1 590 -1 570 -1,3
Henkildstdokulut yhteensa -55 468,23 -63 640 -56 540 -11,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 815,87 -11 500 -24 500 113,0
Liiketoiminnan muut kulut -345 692,77 -347 970 -348 470 0,1
Liikeylijaama (alijaama) 75 045,29 -18 960 -5 210 -72,5

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusawustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta kunnalle (si -163,04 -170 -190 11,8
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaama) ennen satunn. 74 882,25 -19 130 -5 400 -71,8
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama (- alijaama) 74 882,25 -19 130 -5 400 -71,8
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54

Maakaasulaitoksen rahoituslaskelma 2018-2020

Maakaasulaitoksen varsinaisen toiminnan
ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama / alijgdma
Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Muut rahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman muutokset
Peruspaaoman muutos
Liittymismaksujen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten lis(-) vah(+)
Korottomien pitka- ja lyh.aik.velkojen lis(+) vah(-)
Rahoitustoiminta netto

Ero
Peruspaaoma 1.1.2018

Peruspaaoma 31.12.2018
Peruspaaoman muutos

TP 2018 TA 2019 TA 2020
75 045,29 -18 960 -5 210
13 815,87 11 500 24 500

-163,04 -170 -190

88 698,12 -7 630 19 100

-3 317,36 -6 000 -6 000

85 380,76 -13 630 13 100

85 380,76 -13 630 13 100
-181 225,10
95 844,34

-85 380,76 -13 630 13 100
0,00
39 380,58
39 380,58
0,00
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5.5 Vesilaitoksen tuloslaskelma 2018-2020

TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos %
TA 2019/2020

Liikevaihto 568 548,44 603 580 621 610 3,0
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja awstukset kunnalta

Tuotot yhteensa 568 548,44 603 580 621 610 3,0

Materiaalit ja palvelut

Aineet tanvikkeet ja tavarat -56 081,77 -55 200 -56 200 1,8
Palvelujen ostot -160 696,53 -165 000 -160 300 -2,8
Materiaalit ja palvelut yhteensa -216 778,30 -220 200 -216 500 -1,7

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -93 573,28 -93 700 -88 300 -5,8
Elakekulut -19 662,38 -19 380 -18 650 -3,8
Muut henkildsivukulut -3 307,37 -2 790 -2 950 57
Henkil6stokulut yhteensa -116 543,03 -115 870 -109 900 -5,2

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -261 707,21 -271 700 -224 250 -17,5
Liiketoiminnan muut kulut -11 888,40 -14 660 -15 400 5,0
Liikeylijaama (alijaama) -38 368,50 -18 850 55 560 -394,7

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusawustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta kunnalle (sis.) -7 189,34 -6 780 -8 400 23,9
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunn. eria -45 557,84 -25 630 47 160 -284,0
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama (- alijaama) -45 557,84 -25 630 47 160 -284,0
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5.6

Vesilaitoksen rahoituslaskelma 2018-2020

Vesilaitoksen varsinaisen toiminnan
ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama / alijgdma

Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Muut rahoituksen korjauserat

Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta

Tulorahoitus ja investoinnit netto

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman muutokset
Peruspaaoman muutos
Edell.tilik.yli-/alijagama/vah.liit. maksujen lisdys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten lis(-) vah(+)
Korottomien pitké- ja lyh.aik.velkojen lis(+) vah
Rahoitustoiminta netto

Ero

Peruspaaoma 1.1.2018
Peruspaaoma 31.12.2018
Peruspaaoman muutos

25

TP 2018 TA 2019 TA 2020
-38 368,50 -18 850 55 560
261 707,21 271 700 224 250
-7 189,34 -6 780 -8 400
216 149,37 246 070 271 410
-183 419,59 -225 500 -221 000
-183 419,59 -225 500 -221 000
32 729,78 20 570 50 410
100 788,29
-238 234,01
104 715,94
-32 729,78 20 570 50 410
0,00
1 635 766,33
1 736 554,62
-100 788,29
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5.7

Kaukolampdlaitos, valtuustotaso 2018-2020

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta
Tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkil6stokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusawustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta kunnalle (sis.)
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaddma&) ennen satunn. eria
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama (- alijaama)

TP 2018

868 755,48

-8 595,35
-726 301,16
-734 896,51

-44 887,70
-8 085,97
-1 587,13

-54 560,80

-34 969,42

-40,66

44 288,09

44 288,09

44 288,09
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TA 2019

843 000

-12 500
-627 050
-639 550

-35 000
-6 550
-1 040

-42 590

-34 560

-15 360

110 940

110 940

110 940

TA 2020

860 000

-12 500
-673 800
-686 300

-38 000
-7 050
-1 280

-46 330

-34 880

-16 390

76 100

76 100

76 100



Ruokolahden kunta

Talousarvio 2020
Taloussuunnitelma 2020-2022

5.8

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto, sitovuustasot

Sitowus Mé&éararahat Tuloanviot
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto N -2 855 290 1 348 860
Elinkeinoelaméan kehittaminen N -282 840 20 000
E-K sosiaali- ja tenveyspiiri N -20 831 000
Muut hyvinwintipalvelut N -2 706 265 1 361 000
Varhaiskasvatus N -2 317 418 221 660
Perusopetus N -5 079 062 147 620
Teknisten palv.hallinto ja sis.palv. N -782 940 71 500
Kiinteistd- ja yhdyskuntapalvelut N -2 194 870 2 320 020
Kaukolampdlaitos N -749 020 860 000
Maakaasulaitos N -987 710 1 007 000
Vesihuoltolaitos N -341 800 621 610
-39 128 215 7 979 270
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 21 690 000
Valtionosuudet B 11 830 000
Korkotulot B 1 000
Muut rahoitustulot B 18 590
Korkomenot B -170 300
Muut rahoitusmenot B -12 590
Satunnaiset erat
-182 890 33 539 590
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Maa- ja vesialueet 2 000
Aineeton kayttdomaisuus
Hyvinvointipalvelujen lautakunta
Talonrakennus -110 000
Teknisten palvelujen lautakunta
Talonrakennus -350 000
Liikennevaylat -309 000
Muu julkinen kayttdomaisuus -6 000
Kaukolampdlaitos -25 000
Muu liike- ja palvelutoiminta -20 000
Maakaasulaitos -6 000
Vesihuoltolaitos -221 000
-1 047 000 2 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -1 137 132
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 25 623
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -41 520 860 41 520 860
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5.9 Taloussuunnitelma, kayttétalousosa, valtuustotaso

Tp 2018 Ta 2019 Arvio 2020

o

100 HALLINTO

TOIMINTATUOTOT
173.913 341.100 ~* Liiketoiminnan myyntitu 276.500 18,9-
4.000 0 * Korvaukset valtiolta 0 0,0
3.759 0 * Korvaukset kunnilta ja 0 0,0
32 23.470 * Maksutuotot 5.000 78,7-
26.110 152.770 * Tuet ja avustukset 106.180 30,5-
39.440 185.150 * Muut toimintatuotot 38.500 79,2~
247.254 702.490 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 426.180 39,3~
TOIMINTAKULUT
-527.265 -790.220 * Palkat ja palkkiot -774.350 2,0-
520 1.000 * Henkildstokorvaukset 500 50,0-
-88.123 -261.550 * Henkilosivukulut -291.980 11,6
-615.217 -724.220 * Asiakaspalvelujen ostot -739.450 2,1
-533.269 -725.480 * Muiden palvelujen ostot -799.980 10,3
-20.929 -28.460 * Ostot tilikauden aikana -33.450 17,5
-19.790 -22.750 * Avustukset -15.400 32,3-
-103.414 -96.500 * Vuokramenot -102.680 6,4
-15.168 -12.360 * Muut toimintakulut -12.310 0,4-
-1.922.655 -2.660.540 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -2.769.100 4,1
-1.675.401 -1.958.050 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -2.342.920 19,7
0 861.330 *** TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 922.680 7,1
-837 -74.020 *** TOIMINTAKULUT (sisaiset) -86.190 16,4
-837 787.310 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) 836.490 6,2
-1.676.238 -1.170.740 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -1.506.430 28,7
0 -11.860 * Poistot -4.170 64,8-
-1.676.238 -1.182.600 *****KATE YHTEENSA -1.510.600 27,7

TOIMINNAN TARKOITUS

Hallintopalvelujen tulosalue tuottaa ja kehittd&d kunnan muille toimialoille yleis-, talous-, henkilosto- ja tie-
tohallinnon palveluja seké& huolehtii kunnan suoraan omistamien asuntojen vuokrauksesta.

Hallintopalvelut luovat omalta osaltaan edellytykset valtuuston ja kunnanhallituksen seka kunnan eri toi-

mialojen ja toimielinten tuloksekkaalle toiminnalle. Tulosalueelle kuuluvista tehtévista huolehditaan talou-
dellisesti ja tehokkaasti asetettujen maaraaikojen puitteissa noudattaen annettuja sddnnoksia, maarayk-
sid ja paatoksia.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2020

Hallintopalvelujen tulosalueella hoidetaan valtuuston ja kunnanhallituksen, vanhusneuvoston ja yhteistoi-
mintatoimikunnan kokousasioiden kokoaminen ja valmistelu seka paatdsten taytantéonpano. Tarkastus-
lautakunnan toiminnan kustannuksiin varataan maararahat hallintopalvelujen tulosalueelle. Kunnanhalli-
tus kokoontuu keskimaarin joka toinen viikko kesaajan taukoa lukuun ottamatta ja kunnanvaltuusto noin
5-7 kertaa vuodessa. Vuonna 2020 jarjestetdan arviolta kuusi valtuuston kokousta.
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Yleishallinnon tehtaviin kuuluvat lisaksi asianhallinnan jéarjestaminen, joka kasittaa asiakirjahallinnan,
asiankasittelyn ja arkistoinnin. Sahkdiseen asianhallintaan siirtyminen on useammalle vuodelle ajoittuva
vaativa tehtava, jonka tavoitteena on toiminnan tehostuminen asianhallinnan prosessien nopeutuessa ja
asiakaspalvelun sujuvuuden lisddminen. Vuonna 2020 nykyinen asianhallintajarjestelma paivitetaan ko-
konaisuudessaan.

Taloushallinnollisia tehtavia ovat kunnan laskentatoimen, laskutuksen ja ostolaskujen seka maksuliiken-
teen hoitaminen. Laskentatoimeen kuuluvat kirjanpito, raportointi ja erilaisten laskelmien tuottaminen ta-
loussuunnittelua, tilinpaatodsta ja talouden seurantaa varten seka paatoksenteon tueksi. Kunnan kassa-
varojen riittavyydesta huolehtiminen, saatavien hallinta ja rahaliikenne ovat myos osa taloushallinnon
tehtavakenttdd. Palkanlaskennan palvelut ostetaan Meidan IT ja talous Oy:lta. Taloushallinnossa valmis-
taudutaan automatisoidun talousraportoinnin vaatimiin muutoksiin ja kayttéénottoon talousarviovuoden
aikana.

Henkildstohallinnon tehtavia ovat mm. palvelussuhdeasiat, tybhyvinvointi- ja tydsuojeluasiat seka yhteis-
tyo tyoterveyshuollon kanssa, yhteistoiminta palkansaajajarjestojen kanssa, henkildstévoimavarojen seu-
ranta ja henkildstésuunnittelu. Vuoden 2020 painopisteena henkildstohallinnossa sailyy sairauspoissa-
olojen maaran vahentaminen. Talousarviovuonna toteutetaan henkiléston tyohyvinvointikysely, josta
saatujen tyokyky- ja tydhyvinvointi-indeksien arvot. Niiden avulla kohdennetaan kehittdmistoimia henki-
|6stdn tybolosuhteisiin ja tydssa jaksamiseen.

Tietohallinnon tehtavat kasittavat tietohallinnon ja sahkdisten palvelujen kehittdmisen. Tietohallinnon
kautta turvataan tyontekijoille, toimialojen asiakkaille seka kunnanhallitukselle asianmukaiset ja toimivat
tietotekniset tydskentelyvalineet ja sédhkoiset palvelut. Kunnan siséista tiedon saatavuutta kehitetaan lait-
teesta tai paikasta riippumattomaksi. Tietohallinnossa huolehditaan myds séhkdisten palveluiden kehitté-
misesta ja kayttoonotosta kunnan asukkaiden tarpeisiin. Tietotekniikkapalvelut ostetaan Meidan IT ja ta-
lous Oy:lta. Vuonna 2020 kiinnitetdan erityista huomiota uuden tiedonhallintalain sekd saavutettavuusdi-
rektiivin asettamille vaatimuksille kunnan toiminnassa.

Asuntotoimisto huolehtii kunnan vuokra-asuntojen asukasvalinnoista ja kunnan asumiskiinteistéjen isan-
ndinnistd. Keskeisena tavoitteena on vuokra-asuntojen kayttdasteen pitaminen korkealla, mika edellyttaa
mm. vuokrauskohteiden kunnon yllapitamista.

Hallinnon tulosalueelle kuuluvia muita palvelutehtavia ovat tyollisyyden hoitamiseen liittyvat tyollistamis-,
projekti- ja yhteistytehtavat, kunnan yleinen tiedottaminen, kunnanviraston asiakaspalvelu, vakuutusten
hoitaminen, yhteishankinnat ja sopimushallinta seka valmiussuunnittelu. Virkamiestason yhteisty6 eri si-
dos- ja tydryhmissa, valio- ja toimikunnissa on tarkeassa osassa hallinnon toiminnassa.

Hallinnon tulosalueen maararahat sisaltavat myos pelastustoimen, kaavoituksen, maa- ja metsatilojen
seka seudullisen ymparistotoimen maérarahat. Pelastustoimi on jarjestetty isantdkuntamallilla. Kuntien
yhteinen pelastuslautakunta toimii Lappeenrannan kaupungin organisaatiossa. Kunnan ymparistotervey-
denhuolto, ymparistbnsuojelu ja eldinladkintahuolto hoidetaan sopimuksella yhdessa Imatran kaupungin
seka Parikkalan ja Rautjarven kuntien kanssa Imatran seudun ymparistétoimessa. Imatran seudun ete-
laisen paan elainladkintdhuollon vastaanotto toimii Ruokolahdella.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Ruokolahden uuden kuntastrategian vuoden 2016 kevaalla. Strategian mu-

kaan Ruokolahti on hyva paikka asua ja yrittd&, kuntalaisille tuotetaan toimivat palvelut, kunnan omai-
suutta hallitaan aktiivisesti ja talous pidetaén tasapainossa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

taminen

markkinointi tehty

Karkiteema Tavoite Tavoitetaso Mittari
Ruokolahti on hyva Vaittilan uuden Kaavoitus valmis ja Vuoden 2020 loppuun
paikka asua asuinalueen kaavoit- | tonttien ennakko- mennessa

Toimivat palvelut kun-
talaisille

Asianhallintajarjestel-
man paivittdminen

Uusi jarjestelméver-
sio tiedonohjaus-
suunnitelmineen kay-
t6ssé kaikilla toi-
mialoilla

Vuoden 2020 loppuun
mennessa

Muut toiminnalle asetettavat tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Tavoitetaso

Mittari

Henkildston tydkyvyn
ja tydhyvinvoinnin yl-
[&pitaminen

Tiiviissa yhteistydssa
tydterveyshuollon
kanssa ennalta eh-
kaistdan tyokykyon-
gelmien syntymista ja

Sairauspoissaolojen
vaheneminen 10 %:lla
vuoden 2019 tasosta

Tyokyky- ja ty6hyvin-
vointi-indeksien arvo 8

Sairauspoissaolopéi-
vat

Tybkyky- ja tybhyvin-
vointi-indeksi

kaytetaan tehokkaasti
hyodyksi tyokyvyn yl-
lapitamiseen kaytdssa
olevat tukimuodot ja
toimintamallit

TOIMINNAN PAINOPISTEET 2020-2022

Suunnitelmakaudella kuntastrategian teemoista tarkein on edelleen talouden tasapainon sailyttdminen.
Vuosikatteen pitdminen tulevina vuosina silla tasolla, etta mm. kouluinvestoinnista koituvat poistot voi-
daan kattaa, on kriittinen tehtava. Eksoten huolestuttava menokehitys aiheuttaa lisdpaineita jasenkunta-
maksuosuuteen. Verotulo- ja valtionosuuskehityksen olisi oltava ennustetun mukaista, jotta talouden so-
peuttamistoimilta jatkossa valtyttaisiin.

Kunnan henkilostén ik&rakenteen vuoksi tydn kuormittavuuden hallinta ja hyvien tydolosuhteiden turvaa-
minen on tarkeaa tyourien jatkumiseksi. Suunnitelmakaudella tapahtuvaan elakoitymiseen on varaudut-

tava siten, etta henkildéstoresurssien riittdvyyteen, osaamisen hallintaan ja hiljaisen tiedon siirtoon kiinni-

tetdan ajoissa huomiota.
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Tp 2018 Ta 2019 Arvio 2020 %

200 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

TOIMINTATUOTOT
8 0 * Liiketoiminnan myyntitu 0 0,0
8 0 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 0 0,0
TOIMINTAKULUT
-3.399 -29.360 * Palkat ja palkkiot 0 100,0-
-769 -5.900 * Henkilésivukulut 0 100, 0-
-129.787 -155.600 * Asiakaspalvelujen ostot -157.340 1,1
-9.971 -13.100 ~* Muiden palvelujen ostot -37.900 189,3
-681 0 * Ostot tilikauden aikana -850 0,0
-56.364 -70.300 * Avustukset -70.800 0,7
-7.603 -7.600 * Vuokramenot -12.600 65,8
-208.573 -281.860 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -279.490 0,8-
-208.565 -281.860 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -279.490 0,8-
0 20.000 *** TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 20.000 0,0
0 -2.340 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -3.350 43,2
0 17.660 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) 16.650 5,7-
-208.565 -264.200 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -262.840 0,5-
-208.565 -264.200 *****KATE YHTEENSA -262.840 0,5-

TOIMINNAN TARKOITUS

Kunnan tehtavana on luoda puitteita elinkeinoelamén kehittdmiselle. Varsinaisesta yritysten kehittamis-
tyostd vastaavat yritykset itsendisesti tai yhdessa alan asiantuntijaorganisaatioiden kanssa.

SELOSTUS TOIMINNASTA

Ruokolahden kunnan sopimus Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:n kanssa perustuu siihen, etta Kehitys-
yhtio kantaa paavastuun yritystoimintaan liittyvasta, aloittaville ja jo toimiville yrityksille suunnattavasta
perusneuvonnasta seka vastaa alueellisesti ja seudullisesti merkittavien elinkeinoelamaa edistavien
hankkeiden suunnittelusta ja toteutuksesta. Kunta ostaa elinkeinojen kehittdmispalvelut Imatran Seudun
Kehitysyhtio Oy:lta (Kehy). Nykyinen osakassopimus on voimassa vuoden 2020 loppuun. Osakassopi-
mus maarittda elinkeinopoliittisten toimenpiteiden toteuttamisvastuuta, yrityspalveluiden sisaltéa ja laa-
juutta seka rahoitusta. Tavoitteena on hoitaa elinkeinoasioita seudullisesti vuonna 2020. Kuntamaksu-
osuus vuodelle 2020 on edelleen 22 euroa / asukas.

Maaseutuhallinnon viranomaistehtavia hoitaa Etela-Karjalan maaseututoimi, jonka isdntakuntana on toi-
minut Lappeenrannan kaupunki.

Elinkeinoelaman kehittamisessa monipuolinen, maaraltdén ja laadultaan riittava tonttitarjonta erityyppi-
siin rakentamistarpeisiin seka joustava ja yritystoiminnan tarpeet ymmartava kaavoituspolitiikka on olen-
naista.

Tulosalueen muut maararahat jakaantuvat seuraavasti:
- kylatoiminta-avustukset 20 000 euroa,
- Lappeenranta-Imatra -kaupunkiseutuyhteistyé 8 000 euroa,
- Leader-maksuosuus 22 800 euroa,
- keskitetyt lehti-ilmoitukset 25 000 euroa, josta sisdisena tulona laskutetaan hallintokun-
nilta lehti-ilmoitusten kuluja.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Karkiteema Tavoite Tavoitetaso Mittari
Ruokolahdella on Kunta tukee elinkei- | Yritystilojen sek& yritystonttien Kunnan omistamien
hyva yrittaa. nopolitiikallaan eri- vuokraus ja myynti olemassa yritystilojen kaytto-
tyyppisten yritysten oleville ja uusille yrityk- aste 100 %.
sijoittumista alueel- sille.
leen ja seutukun-
nalle.

TOIMINNAN PAINOPISTEET 2020-2022

Kunta osallistuu tarkoituksenmukaiseen seutu- ja maakunnalliseen yhteistydhdn. Matkailussa selvitetaén
Parikkalan ja Rautjarven kuntien kanssa uutta yhteista kehittamishanketta seka lentokentan toiminnan ja
pyorailymatkailun kehittamista. Kunnan hyvia suhteita ja vuoropuhelua yksityisten yritysten ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa yllapidetaan ja kehitetddn kunnan elin- ja pitovoiman lisdamiseksi.

32




Ruokolahden kunta Talousarvio 2020
Taloussuunnitelma 2020-2022

Tp 2018 Ta 2019 Arvio 2020

o

250 E-K SOSIAALI- JA TERVEYSPIIRI

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
-18.279.595 -20.565.000 * Asiakaspalvelujen ostot -20.831.000 1,3
-18.279.595 -20.565.000 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -20.831.000 1,3
-18.279.595 -20.565.000 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -20.831.000 1,3
-18.279.595 -20.565.000 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -20.831.000 1,3
-18.279.595 -20.565.000 *****KATE YHTEENSA -20.831.000 1,3

TOIMINNAN TARKOITUS

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin kuntayhtyma (Eksote) tuottaa kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut
lukuun ottamatta varhaiskasvatusta.

SELOSTUS TOIMINNASTA

Maararaha on varattu Eksoten vuoden 2020 maksuosuuteen. Eksoten laskutus on perustunut kullekin
jasenkunnalle maariteltyyn maksuosuusprosenttiin, joka on aikaisemmin maaraytynyt kolmen edellisen
vuoden todelliseen tai laskennalliseen kayttoon ja kustannuksiin. Maksuosuusprosentti maaraytyy
vuonna 2020 kahden edellisen vuoden todelliseen tai laskennalliseen kayttdon ja kustannuksiin, jos ja-
senkunnat hyvaksyvéat perussopimuksen paivityksen.

Ruokolahden maksuosuus vuonna 2020 on arviolta noin 20 800 000 euroa, mika siséltéd 100 000 euron
maararahavarauksen laékaripalveluiden palvelusetelikokeiluun Ruokolahdella.

Ruokolahden hyvinvointiaseman toimintaan on tdmanhetkisen tiedon mukaan tulossa muutoksia. Merkittavin
muutos on, etta terveyskeskuslaakaripalvelut yritetdén tuottaa jatkossa palvelusetelimallilla, jossa yksityinen
palveluntuottaja vastaa kunnan terveyskeskuslaakaripalveluista kuukausittaisella kapitaatiokorvauksella.
Palveluasumisyksikkdjen toimintaan voi tulla muutoksia, mutta tietoa muutoksista ei toistaiseksi ole. Sote-kiin-
teistojen tulevan kaytén ja omistuksen selvittely jatkuu myods vuonna 2020.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2019

Karkiteema Tavoitetaso Mittari
Toimivat palvelut kuntalai- Perusterveydenhuollon palvelut Hyvinvointiaseman jonotie-
sille. tuotetaan sujuvasti paikalli- dot seka palvelusetelikokei-
sesti. luun kirjautuneet kuntalai-
set.

TOIMINNAN PAINOPISTEET 2020-2022

Kunnan tavoitteena on, etta kuntalaisille turvataan l&hipalvelut. Samalla on kuitenkin huolehdittava kunnan
taloudellisesta kantokyvysta.
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Tp 2018 Ta 2019 Arvio 2020

o

400 MUUT HYVINVOINTIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
6.818 8.800 * Liiketoiminnan myyntitu 8.200 6,8-
350.162 521.500 * Korvaukset kunnilta ja 468.260 10,2-
103.621 113.900 * Maksutuotot 113.900 0,0
53.334 52.000 * Tuet ja avustukset 48.000 7,7
2.783 2.000 * Muut toimintatuotot 2.000 0,0
516.719 698.200 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 640.360 8,3-
TOIMINTAKULUT
-848.179 -1.004.380 * Palkat ja palkkiot -1.213.280 20,8
3.563 1.000 * Henkilodstokorvaukset 3.000 200,0
-168.345 -273.660 * Henkildsivukulut -324.590 18,6
-12.500 -25.000 ~* Asiakaspalvelujen ostot -25.000 0,0
-75.132 -124.320 * Muiden palvelujen ostot -120.470 3,1-
-289.972 -480.280 * Ostot tilikauden aikana -469.855 2,2-
-31.021 -34.800 * Avustukset -34.800 0,0
-174 -1.300 * Vuokramenot -300 76,9-
=711 -600 * Muut toimintakulut -650 8,3
-1.422.471 -1.943.340 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -2.185.945 12,5
-905.752 -1.245.140 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -1.545.585 24,1
1.715 726.494 *** TOIMINTATUOTOT (sisédiset) 720.640 0,8-
-5.832 -460.250 *** TOIMINTAKULUT (sisédiset) -520.320 13,1
-4.118 266.244 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) 200.320 24,8~
-909.870 -978.896 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -1.345.265 37,4
0 -44.970 * Poistot -52.700 17,2
-909.870 -1.023.866 *****KATE YHTEENSA -1.397.965 36,5

TOIMINNAN TARKOITUS

Hyvinvointipalvelujen hallinto vastaa hyvinvointipalvelujen toiminnan jarjestamisesta, kehittdmisestéa seka
toimintaedellytysten yllapidosta ja niihin liittyvien hallintopalvelujen hoitamisesta. Lisaksi toimialalle kuu-
luu joukkoliikenteen koordinointi, suunnittelu ja jarjestaminen Ruokolahden kunnassa.

Kansalaisopiston tarkoituksena on elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta tukea yksildiden persoo-
nallisuuden monipuolista kehittymista ja kykya toimia yhteisdssa. (Laki vapaasta sivistystydsta
1765/2009)

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Kunta voi jarjestaa yleisen kirjaston toi-
minnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien kanssa tai muulla tavoin. Yleinen kirjasto toimii ja kehittaa
toimintaansa yhteistydssa muiden kirjastojen kanssa seka tarpeen mukaan muiden palvelusektoreiden
kanssa. Lisaksi kunnan tulee kuulla asukkaitaan yleisia kirjastoja koskevissa asioissa. (Laki yleisista kir-
jastoista 1492/2016)

Lain kuntien kulttuuritoiminnasta (728/1992) mukaan kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestaa
kulttuuritoimintaa kunnassa. Kunnan tehtavana on myos jarjestéda kunnan asukkaille mahdollisuuksia tai-
teen perusopetukseen seka harrastusta tukevaan opetukseen taiteen erialoilla.

Kunta on mukana Etela-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metkun toiminnassa. Metkun verkostoa hallinnoi

Lappeenrannan kaupunki, joka on Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto ry:n perustajajisen. Lappeen-
rannan palkkaama toiminnanjohtaja vastaa Metkun hallinnollisista tehtavista.
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Ruokolahden kunta

Kunnan likkuntapalvelujen tavoitteena on edistda kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta tukemalla liikuntaa
ja muuta terveytta edistavaa fyysista aktiivisuutta. Kunta jarjestaa liikuntapalveluja eri kohderyhmaét huo-
mioon ottaen, tukee kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoimintaa seké rakentaa ja yllapitaa liikunta-
paikkoja. (Liikuntalaki 390/2015)

Kunnan nuorisopalvelut noudattaa toiminnassaan Nuorisolakia (1285/2016). Ruokolahden nuorisoval-
tuusto Runnen toimintaa ja nuorten osallisuutta kehitetaan toimivaksi osaksi kunnan paatoksentekoa.

Ruoka- ja puhtauspalvelut jarjestaa toimivat palvelut kuntastrategian mukaisesti. Ruokapalvelut jarjeste-
tdan mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa Eksoten kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Mittari
Asiakaspalaute

Tavoitetaso
Opiskelijamaara pysyy ennal-
laan tai nousee

Tavoite

Kansalaisopisto edistaa aktii-
vista kansalaisuutta ja kunta-
laisten hyvinvointia.

Kurssien toteutumisaste

Kirjastopalveluiden maara ja
laatu on kuntalaisten kannalta
riittava

Lainausmaarat pysyvat saman
tasoisina

Kirjaston lainausmaaréat

Kavijamaarat pysyvat sa-
massa tasossa tai kohoavat

Kirjaston kavijamaarat

Uuden nuorisotilan kayttdas-
teen lisdaminen

Vakinaistaa kolme nuorisoiltaa
viikossa

Kavijamaarat, asiakaspalaute

Ruokapalvelun asiakastyyty-

Toteutetaan kysely

Kyselyn tulokset

vaisyyskysely

SELOSTUS TOIMINNASTA 2020 JA PAINOPISTEET 2020-2022

Liikuntatoimessa rakennetaan Ruokolahden koulun ja urheilukentéan alueet kuntoon vuosina 2019-2021
hakemalla aluehallintovirastolta lahiliikuntapaikka -hankkeiden erityisavustusta. Liikutaan yhdessa Ruo-
kolahdella -hankehakemus tehd&éan vuodelle 2020 vuoden 2019 lopulla.

Muita kunnan hyvinvointipalveluja kehitetddn asukkailta tulleiden aloitteiden ja palautteiden pohjalta.

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma (LAPE) jatkuu vuosina 2020-2023. Lasten ja nuorten hyvin-
vointi seka lapsiperheiden palvelujen parantaminen on kirjattu uuteen hallitusohjelmaan. Lapsi- ja perhe-
palvelujen muutos- ja kehittamistyd yli sivistystoimen ja soten rajojen jatkuu.

LAPE-muutosohjelma jarjestaa vuoden 2019 aikana kuntien ja maakuntien alueiden johtajille seka paat-
tdjille suunnatun valmennusprosessin eli ns. LAPE-akatemian, jonka tavoitteena on tukea johtajien ty6ta
lasten ja nuorten hyvinvoinnin johtamisessa seka antaa lisaevaita entista vaikuttavampaan toimintaan,
kokonaisuuksien ymmartamiseen ja verkostojen johtamiseen. LAPE-muutosagentit ja sivistystoimen
kunta-agentit varmistavat LAPE-muutostytn jatkumisen omilla alueillaan.

Maakunnallisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2019-2022 p&étavoitteena on perheen toi-
miva arki ja asiakaslahtdinen palvelujarjestelméa. Suunnitelmaan on siséllytetty toimenpideohjelma; kes-
keiset yhteisesti edistettavat asiat ovat virtuaalisen perhekeskuksen ja perhekeskuksen kohtaamispaik-
kojen kehittaminen Eksoten, kuntien, seurakuntien, jarjestdjen ja yksityisten toimijoiden yhteistyona.
Etela-Karjalan Lape-yhteistydryhma valmistelee ja yhteen sovittaa maakuntien ja kuntien

yhdyspintaan liittyvid asioita lasten, nuorten ja perheiden naktkulmasta.
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Tp 2018 Ta 2019 Arvio 2020

o

420 VARHAISKASVATUS

TOIMINTATUOTOT

14.827 0 * Korvaukset kunnilta ja 31.160 0,0
165.626 208.300 * Maksutuotot 190.500 8,5-

38.043 0 * Tuet ja avustukset 0 0,0

10 0 * Muut toimintatuotot 0 0,0

218.505 208.300 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 221.660 6,4

TOIMINTAKULUT

-1.092.309 -1.392.950 * Palkat ja palkkiot -1.260.190 9,5-
19.810 12.500 * Henkiléstokorvaukset 11.000 12,0-
-223.624 -328.760 * Henkilésivukulut -313.320 4,7-
-16.874 -59.030 * Asiakaspalvelujen ostot -14.160 76,0-
-24.953 -135.900 * Muiden palvelujen ostot -112.800 17,0-

-16.556 -19.200 * Ostot tilikauden aikana -19.250 0,3
-110.185 -200.000 * Avustukset -140.000 30,0~
-1.129 -2.500 * Vuokramenot -2.100 16,0-

-2.882 0 * Muut toimintakulut 0 0,0
-1.468.702 -2.125.840 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -1.850.820 12,9~
-1.250.197 -1.917.540 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -1.629.160 15,0-
-23 -495.381 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -466.598 5,8-
-23 -495.381 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) -466.598 5,8-
-1.250.220 -2.412.921 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -2.095.758 13,1-
-1.250.220 -2.412.921 *****KATE YHTEENSA -2.095.758 13,1-

TOIMINNAN TARKOITUS

Varhaiskasvatuksessa tarjotaan varhaiskasvatuslain mukaista pedagogisesti painottunutta, suunnitel-
mallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta alle kouluikai-
sille lapsille. Opetushallituksen paattaman kansallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden poh-
jalta laadittu paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma velvoittaa varhaiskasvatuksen henkildstoa sitoutu-
maan varhaiskasvatuslain seka perusteiden arvoperustan, tavoitteiden ja sisaltéjen mukaiseen toimin-
taan niin paivakodeissa kuin perhepaivahoidossa. Varhaiskasvatusta ohjaavat lisaksi paikallinen esiope-
tussuunnitelma ja varhaiskasvatuksen suomi toisena kielena opetussuunnitelma.

Jokaisella alle kouluikaisella lapsella on oikeus saada varhaiskasvatusta. Vanhemmat paattavat lap-
sensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen. Lain mukaan jokaiselle varhaiskasvatukseen osallistuvalle
lapselle laaditaan henkildkohtainen varhaiskasvatussuunnitelma lapsen kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don toteuttamiseksi.

Perusopetuslain mukaista esiopetusta jarjestetddn esiopetuksen opetussuunnitelman mukaisesti. Esi-
opetusta jarjestetaédn lapsille padsaantoisesti oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna ja sen tavoitteena on
osana varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jatkumoa vahvistaa lasten oppimisen ja kehityksen edelly-
tyksia. Kunnalla on lakiin perustuva velvollisuus jarjestaa esiopetusta.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2020

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluu paivakoti, esiopetus, avoin varhaiskasvatuskerho, perhepéi-
vahoito ja lasten kotihoidon tuki.
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Paivakodissa on 150 paikkaa ja siella toimii kuusi 0-5 -vuotiaiden ryhmaa ja kaksi esiopetusryhmaaé (toi-
nen ryhma on koulun tiloissa). Kotona tydskentelevia perhepéaivahoitajia on nelja, joista kaksi tydskente-
lee osa-aikaisena. Laajennettua varhaiskasvatusta jarjestetddn paivakodissa arkipaivind. Vuorohoito 6i-

sin ja viikonloppuisin jarjestetdén paasaantoisesti kahden osa-aikaisen perhepaivahoitajan kotona. Tar-
vittaessa vuorohoitoa ostetaan Imatran kaupungilta. Seurakuntaopiston Jaakkiman kampuksella toimi-
vassa avoimessa varhaiskasvatuskerhossa jarjestetdan yli kolmevuotiaille lapsille toimintaa yhdessa
opiston kanssa.

Varhaiskasvatushenkilostoon kuuluu kokoaikainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka tyoskentelee
paivakoti- ja esiopetusryhmissa ja konsultoi tarvittaessa perhepaivahoitoa. Varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja vastaa yleisesta, tehostetusta ja erityisesta tuesta ja tekee yhteisty6ta huoltajien, henkilékunnan
ja moniammatillisten tyéryhmien kanssa. Han koordinoi mygs tasa-arvohankkeen tavoitteiden mukaisesti
lapsen oppimisen jatkumon kehittamista yhteistydsséa esiopetuksen ja perusopetuksen kanssa. Esi- ja
alkuopetuksen yhteistyota jatketaan esiopetuksen vuosisuunnitelman ja tasa-arvohankeen tavoitteiden
mukaisesti.

Varhaiskasvatuksessa noudatetaan varhaiskasvatuslain mukaista henkilostémitoitusta ja kelpoisuuksia.
Henkiléstosuunnittelulla sopeutetaan henkiléstomaara vastaamaan arvioitua tarvetta. Valtakunnallisesti
on tavoitteena nostaa varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaraa. Uusien toimien perustamisessa
huomioidaan varhaiskasvatuslain mukainen siirtymaaika, jonka mukaan vuoden 2030 alusta paivako-
dissa kasvatus-, opetus-ja hoitotehtévissa toimivasta henkilostosta vahintdan kahdella kolmasosalla (ny-
kyisin 1/3) tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuus. Heista
vahintdén puolella on oltava varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Henkiléstorakenteen muutokset
pyritdén toteuttamaan elakoitymisten kautta.

Valtakunnallinen varhaiskasvatuksen tietovaranto VARDA otettiin kayttoon 2019 ja sinne tallennetaan
viranomaistydssa tarvittavia tietoja varhaiskasvatuksen jarjestajasta, henkilostosta (tiedot 2020), lapsista
seka perheistd. VARDAN avulla parannetaan rekisterinpitoa, yhdenmukaistetaan tietojen keruuta seka
laatua ja vahennetdan paallekkaista hallinnollista ty6ta.

Maakunnallinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, lapsi-ja perhepalveluiden muutosohjelma
LAPE ja verkostoyhteistyd ohjaavat varhaiskasvatuksen toimintaa. Varhaiskasvatuspaallikké on Lape -
yhteistydryhman jasen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Tavoite Tavoitetaso Mittari
Arvioinnin kehittaminen Saanndénmukainen arviointi Arvioinnin vuosikellon teke-
minen, kayttoon 1.8.2020
Asiakaspalautekyselyn toteut- | Laadun parantaminen asiakas- | Toteutus 1 krt / vuosi
taminen palautteen perusteella
Paivakotipaikat taynna Tayttbaste vaihtelee 80-110 % | Tayttbasteprosentti, seuranta
valilla kolmannesvuosittain
Hoitopaivan hinnan alenemi- Hoitopaivan hinta maakunnal- Lapsikohtainen hoitopaivan
nen lista keskiarvoa hinta / tilinpaéatods
Hankkeet
Koulutuksellisen tasa-arvon Varhaiskasvatuksen, esiope- Esi-ja alkuopetuksen yhteis-
edistdminen tuksen ja perusopetuksen oppi- | tyon vuosikello, kaytt6on
mispolun jatkumo, tuen oikea- | 1.8.2020
aikaisuus
Positiivisen diskriminaation Pedagoginen lisdresurssi yksi- | Resurssi varhaiskasvatuksen
edistdminen I6llisten oppimishaasteiden ja - | opettajan palkkaaminen
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vaikeuksien seké& vuorovaiku-
tuksen tukemiseen

(60 %), pienryhmatoiminnan
toteuttaminen

VALO-hanke

Lapsiperheiden kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin vahvistami-
nen

Lapset puheeksi—koulutuk-
seen osallistujia kaksi henki-
l6&

TOIMINNAN PAINOPISTEET 2020-2022

- palvelun tuottaminen kaikille varhaiskasvatusta tarvitseville varhaiskasvatuslain sekéa varhaiskas-
vatus- ja esiopetussuunnitelman mukaisesti

- esi- ja alkuopetuksen yhteistydn kehittaminen

- arviointikdytantdjen luominen ja arvioinnin pohjalta varhaiskasvatuksen laadun kehittdminen

- lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
mukaisesti

- seutukunnallinen ja maakunnallinen yhteistyo.
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Tp 2018 Ta 2019 Arvio 2020 %

450 PERUSOPETUS

TOIMINTATUOTOT

353 0 * Liiketoiminnan myyntitu 0 0,0

89.625 113.920 * Korvaukset kunnilta ja 123.620 8,5

10.262 15.000 * Maksutuotot 15.000 0,0
60.675 40.000 * Tuet ja avustukset 9.000 77,5-

1.892 0 * Muut toimintatuotot 0 0,0
162.806 168.920 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 147.620 12,6-

TOIMINTAKULUT

-2.133.626 -2.597.050 * Palkat ja palkkiot -2.455.530 5,4-
29.970 24.000 * Henkiléstokorvaukset 15.000 37,5-
-442.662 -551.590 * Henkildsivukulut -516.180 6,4-
-289.665 -353.150 * Asiakaspalvelujen ostot -277.000 21,6-
-556.720 -750.150 * Muiden palvelujen ostot -733.850 2,2-

-107.056 -120.300 * Ostot tilikauden aikana -133.300 10,8

-444 0 * Vuokramenot 0 0,0

-7.007 0 * Muut toimintakulut 0 0,0
-3.507.211 -4.348.240 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -4.100.860 5,7-
-3.344.405 -4.179.320 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -3.953.240 5,4-

-859 -914.143 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -978.202 7,0

-859 -914.143 ***x TOIMINTAKATE (sisdiset) -978.202 7,0
-3.345.2064 -5.093.463 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -4.931.442 3,2-

0 0 * Poistot -167.700 0,0

-3.345.2064 -5.093.463 *****KATE YHTEENSA -5.099.142 0,1

TOIMINNAN TARKOITUS

Perusopetuksen tehtavana on jarjestaa kunnassa asuville oppilaille perusopetusta, erityisopetusta seka
vapaaehtoista iltapaiva- ja kerhotoimintaa. Kunta jarjestad opetuksen itse tai ostamalla palvelua muilta
opetuksen jarjestajilta.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2020

Ruokolahden kunnassa toimii 1.8.2018 alkaen yksi perusopetusta antava koulu, joka turvaa opetussuun-
nitelman perusteiden 2016 mukaiset, yhdenvertaiset oppimismahdollisuudet kaikille esi- ja perusopetuk-
sen oppilaille ajanmukaisissa tiloissa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Tavoite Tavoitetaso Mittari
Perusopetus on laadukasta Perusopetuksen laatukritee- Perusopetuksen laatukriteerit
reitd noudatetaan (OPH)
Asiakaspalautekysely vuosit-
tain

Perusopetus on kustannuste- | Oppilaskohtaiset kustannukset | Oppilaskohtaiset kustannukset
hokasta euroa/oppilas ovat valtakunnan keskitasossa
(suhteessa saman kokoisiin
kuntiin)
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Kaikki perusopetuksen paatta-
vat nuoret saavat paattétodis-
tuksen ja jatko-opintopaikan

100 % opiskelupaikka

Jatko-opiskelupaikan saanei-
den oppilaiden lukumé&ara

Oppilaiden hyvinvoinnin ja
kouluviihtyvyyden lisdaminen

Valtakunnallista keskitasoa
parempi

Koulun hyvinvointiprofiili /
Opetushallitus

Uuden opetussuunnitelman
kayttoonotto vaiheittain

Uusi opetussuunnitelma kay-
tossé syksylla 2019

Lautakunta on hyvaksynyt
opetussuunnitelman 1.8.2019
kayttdon otettavaksi

Esi- ja alkuopetuksen yhteis-
tyon kehittaminen

Tuen ja ohjauksen riittavyys
nivelvaiheessa

Yhteisen vuosikellon rakenta-
minen joustavalle oppimisen-
polulle

HANKKEET

Hankkeen nimi ja aika,
Kokonaisrahoitus / mydnnetty
rahoitus

1. Kerhotoimintaa Ruokolah-
den koululle 2019-2020
8.8.2019-31.12.2020

18 572 €/13 000 €

Kokonaiskoulupaivan seka
lasten ja nuorten harrastustoi-
minnan kehittdminen yhteis-
tydssa nuorisotoimen kanssa

Asiakaspalaute

2. Digitaitojen kehittdminen
perusopetuksessa / Tutorit tu-
kee toimintaa
1.8.2019-31.7.2020

7147 €/5717€

Henkildston ja oppilaiden digi-
taitojen edistdminen

Osaamiskartoitukset

TOIMINNAN PAINOPISTEET 2020-2022

Perusopetuksen arviointia kehitetd&n noudattaen perusopetuksen paattdarvioinnin kriteereja ja arvioin-

nin linjauksia Opetushallituksen ohjeistuksen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteista toimintakulttuuria ja -kaytantoja kehitetadan edelleen vuo-

sina 2020-2022.
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Tp 2018 Ta 2019 Arvio 2020 %

500 TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO JA SISAISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT

3.896 8.000 * Liiketoiminnan myyntitu 2.500 68, 8-
464 0 * Korvaukset kunnilta ja 0 0,0
49.620 67.000 * Maksutuotot 69.000 3,0
3.903 0 * Tuet ja avustukset 0 0,0
40 0 * Muut toimintatuotot 0 0,0

57.923 75.000 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 71.500 4,7-

TOIMINTAKULUT

-310.224 -494.600 * Palkat ja palkkiot -435.000 12,1-
551 0 * Henkildstodkorvaukset 0 0,0

-62.402 -126.510 * Henkildsivukulut -115.310 8,9-

-2.125 -10.700 * Asiakaspalvelujen ostot -10.000 6,5
-43.642 -68.900 * Muiden palvelujen ostot -73.700 7,0
-35.809 -30.500 * Ostot tilikauden aikana -31.130 2,1
-14.097 -25.500 * Vuokramenot -25.500 0,0
-1.805 -1.900 * Muut toimintakulut -1.900 0,0

-469.553 -758.610 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -692.540 8,7-

-411.630 -683.610 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -621.040 9,2-
747 0 *** TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 0 0,0

0 -91.740 *** TOIMINTAKULUT (sisaiset) -90.400 1,5-

747 -91.740 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) -90.400 1,5-

-410.884 -775.350 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA -711.440 8,2-
0 0 * Poistot -7.280 0,0

-410.884 -775.350 *****KATE YHTEENSA -718.720 7,3-

TOIMINNAN TARKOITUS

Teknisten palvelujen toimiala tuottaa tai hankkii kuntalaisille, kunnan muille hallintokunnille sek& kunnan
omistamille yhtidille tekniseen huoltoon liittyvia palveluja seké vastaa hallinnonalan toimintojen koordi-
noinnista. Kiinteisto- ja mittauspalvelut valmistelee kunnan kiinteistokaupat, huolehtii kartta-aineiston
ajanmukaisuudesta seka jakaa yksityisteiden kunnossapitoavustukset valtuuston antamien avustuspe-
rusteiden mukaisesti. Rakennusvalvonta huolehtii rakentamisen lainmukaisesta valvonnasta seka neu-
vonnasta.

Tulosalue siséltaa teknisten palvelujen lautakunnan ja sen lupa- ja toimitusjaoston, teknisten palvelujen
osaston, Kiinteisto- ja mittaustoimen seka rakennusvalvonnan kustannukset, tuntipalkkaisten tyéntekijoi-
den seka varastopalvelujen ja konekeskuksen palkka- ja toimintamenot.

Rakennustarkastajan ja maanrakennusmestarin elakditymisien myota hallinnonalalla on tapahtunut hen-
kilbmuutoksia seka teknisten palvelujen osaston tehtavien uudelleen jarjestelyja.

Asukasviihtyisyyden turvaamiseksi osoitetaan resursseja viheralueiden hoitoon.

Rakennusvalvonnan ympaérivuotinen palvelu jarjestetdan loma-ajoiksi sisdisena toimintana. Rakennuslu-
vissa on siirrytty séhkdiseen lupien jattamiseen ja kasittelyyn.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2020

Tulosalueeseen kuuluva tuntipalkkaiset tyéntekijat — tulosyksikkd pitaa sisallaan laitosmiehiad lukuun otta-
matta kaikkien tunti- ja kuukausipalkkaisten tydntekijdiden palkka-ja henkildsivumenojen rahoituksen.
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Ruokolahden kunta

Menot kirjataan kaytto- tai investointiosan tyokohteisiin ja tasta johtuen tyokohteissa palkka- ja henkildsi-
vukustannuksiin ei ole varauduttu.

Rakentaminen ja peruskorjaustaso kunnan alueella sailynee nykytasolla.

Yleis- ja asemakaavojen ajan tasalla pito edellyttda saanndllisin valiajoin toteutettavien kaavoitushank-
keiden toteuttamista kunnassa. Teknisten palvelujen toimiala hoitaa kaytannon kaavoitustyota.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Tavoitteena on huolehtia oman palvelutuotannon laadun ja taloudellisuuden sailymisesta seka vastata
niin kuntalaisille kuin kunnan muille hallintokunnille hankittavien ostopalvelujen kattavuudesta ja laa-
dusta.

Rakennusvalvonnan tehtavana on kaavojen toteutumisen valvonnan avulla luoda terveellista, turvallista
ja viihtyisda asuinymparistdd. Kunnan alueella on rakennusvalvonnan asiakaspalvelua saatavilla.

Etela-Karjalan kuntien valista yhteisty6ta jatketaan perinteisiksi muodostuneilla toiminta-alueilla kuten
vesihuoltohankkeissa, ympéaristo- ja maankaytollisissa selvityksissa.

Tulosalue vastaa erilaisten kuntalaisia palvelevien ja kunnan toimintoja tukevien hallinnonalan toimintaan
liittyvien rekisterijarjestelmien ja karttaohjelmien kehittamisesta ja yllapidosta.

Mittari
Keskustaajaman asema-

Tavoite Tavoitetaso

Ruokolahti on hyva paikka
asua

Keskustaajaman asemakaa-
vatarkastelu ja ajantasaistami-
nen aloitetaan.

kaava-alueen rakennetarkas-
telut ovat valmiit.

Toimivat palvelut kuntalaisille

Sahkdista asiointia kehitetaan
henkildkohtaisen palvelun li-
saksi.

100 % rakennusluvista jate-
taan sahkoisesti lupapiste.fi
kautta.

Ruokolahdella on hyva yrittda

Teollisuustontteja on tarjolla.

Puntalan teollisuusalueelle
valmistellaan vahintaan kaksi
luovutettavaa tonttia.

Hallitsemme aktiivisesti omai-
suuttamme

Taloutemme on tasapainossa

Kunnallisten palvelujen mak-
sut ovat palveluja vastaavat.

Taksojen tarkistukset.
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Tp 2018 Ta 2019 Arvio 2020

o

520 KIINTEISTO JA YHDYSKUNTAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
22.990 26.000 * Liiketoiminnan myyntitu 31.500 21,2
1.772 1.000 * Maksutuotot 1.000 0,0
21.075 0 * Tuet ja avustukset 17.600 0,0
1.574.151 1.731.220 * Muut toimintatuotot 1.728.430 0,2-
1.619.988 1.758.220 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 1.778.530 1,2
TOIMINTAKULUT
-191.897 -95.000 * Palkat ja palkkiot -144.000 51,6
147 0 * Henkildstodkorvaukset 0 0,0
-38.401 -21.660 * Henkilésivukulut -29.240 35,0
-608.825 -850.980 * Muiden palvelujen ostot -834.310 2,0-
-384.922 -686.770 * Ostot tilikauden aikana -647.320 5,7-
-95.000 -95.000 * Avustukset -114.100 20,1
-84.661 -76.800 * Vuokramenot -91.900 19,7
-24 0 * Muut toimintakulut 0 0,0
-1.403.583 -1.826.210 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -1.860.870 1,9
216.405 -67.990 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -82.340 21,1
5.731 485.230 *** TOIMINTATUOTOT (sis&iset) 541.490 11,6
-204.067 -321.670 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -334.000 3,8
-198.336 163.560 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) 207.490 26,9
18.069 95.570 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA 125.150 31,0
0 -1.332.410 * Poistot -1.375.520 3,2
18.069 -1.236.840 *****KATE YHTEENSA -1.250.370 1,1

TOIMINNAN TARKOITUS

Tulosyksikdn tehtavana on suunnitteluttaa, rakennuttaa seka yllapitdd Ruokolahden kunnan eri hallinto-
kuntien, kuntalaisille jarjestettavien palveluiden ja asukkaiden hyvinvointiin liittyvien toimintojen tarvitse-
mia tiloja. Kunnan vastuulla olevat jatehuollon operatiiviset tehtavat hoitaa Etela-Karjalan Jatehuolto Oy
ja viranomaistehtavia varten on isantakuntamallin mukaisesti perustettu oma lautakunta Imatralle. Toi-
miala organisoi haja-asutuksen pysyvan asumisen tukemiseksi yksityisteiden kunnossapito- ja rakenta-
misavustukset valtuuston antamien periaatteiden mukaisesti. Tulosyksikkd huolehtii katujen, vaylien ja
tieymparistdjen hoidon ja kunnossapidon organisoinnista ulkopuolisia urakoitsijoita kayttamalla seka
puistojen, venesatamien, liikuntapaikkojen ja leikkialueiden yllapidosta.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2020

Tulosalue siséltaa osan varallaolojarjestelman yllapitomenoista seké osaston vastuualueella olevien kiin-
teistdjen, osakehuoneistojen ja muiden meno- / tulokohteiden kayttd- ja kunnossapitomenot. My6s Kiin-
teistojen ja huoneistojen yhtidvastikkeet ja vuokratulot sisaltyvat tulosalueen talousarvioon.

Tulosalueeseen sisaltyy yksityistiekunnille mydnnettavat perusparannus- ja kunnossapitoavustukset ja
lossiavustukset. Valtuusto voi tarvittaessa tarkistaa avustusperusteita suunnitelmakaudella.

Taajamien sisdisten liikennealueiden kaytto- ja kunnossapitomenoihin siséaltyvat katujen ja vaylien hoito-
menot seka katuvalaistusten kayttémenot.

Tulosalue kasittaa liséksi puistojen, likuntapaikkojen ja leikkialueiden hoito- ja kunnossapitomenot seka
venelaitureiden ja -rantojen hoitomenot.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Kiinteisttjen yllapitoon liittyvana keskeisené tavoitteena on huolehtia yhteistydssa muiden hallintokuntien
kanssa siitd, ettd kunnan toimintojen kannalta valttamattomat kiinteistot pidetdan toiminnan edellytta-
massa kunnossa. Kunnassa on valtuuston hyvaksyma kiinteistostrategia. Keskeista kiinteistohuollossa
on tilojen ja talotekniikan kayttaminen niin, etta tilat pysyvéat terveellisené ja energiatehokkaina. Kiinteis-
téhuoltojarjestelmaa kehitetaan edelleen. Loput koulukaytdsta poistetut rakennukset myydaan suunnitel-
makaudella. Yksittaisistd asuinhuoneistoista luovutaan kysynnan mukaan.

Kunnan avustusta saavien yksityistiekuntien edellytetddn huolehtivan teiden liikennetarvetta vastaavan
kunnossapitotason sailymisesta myds tulevaisuudessa. Teknisen toimialan toimesta tullaan teiden kun-
toa valvomaan tarkastuksilla eri avustusluokkiin kuuluville teille vahintdan 20 %:lle teista.

Katu- ja likennealueiden hoitotaso pyritdan pitamaan liikkenneturvallisuuden kannalta riittavalla tasolla.
Liikenneturvatoimintaa jatketaan seudullisen liikenneturvatyéryhman avulla. Suunnitelmakaudella p&a-
paino tulee olemaan vanhojen huonokuntoisten katualueiden saneerauksessa seka uuden koulun piha-
ja liikennejarjestelmien rakentamisessa.

Eukkoaukion torialue seka siihen lahes valittémasti liittyvan kirjastotalon, koulun ja liikuntahallin ympa-
ristd muodostavat keskeisen osan taajaman toiminnallisesta keskuksesta, joten alueen hoito sailytetaan
nykyisella tasolla. Keskusurheilukentan saneeraus saatetaan loppuun, ajanmukaiseksi liikuntapaikaksi
kaikille kuntalaisille. Suunnitelmakaudella ympéariston viihtyisyytta toteutetaan taajama- ja puistometsien
hoitosuunnitelman, seka viheralueille laaditun hoitosuunnitelman mukaisesti.

TOIMINNAN PAINOPISTEET 2020-2022

Tavoite Tavoitetaso Mittari
Ruokolahti on hyva paikka Liikenneturvallisuus uusien toi- | Valmistuneen liikenneturval-
asua mipisteiden ymparistdssa pa- | lisuussuunnitelman mukais-
ranee. ten kohteiden toteuttaminen,
koulun alueelle 40 %.
Toimivat palvelut kuntalaisille | Leikkipaikat, torit ja liikunta- Asiakas palautteiden maa-

alueet palvelevat kuntalaisia. ran seuranta.

Ruokolahdella on hyva yrittda

Hallitsemme aktiivisesti omai- | Kunnan palvelut sijoittuvat tar- | Kiinteistostrategia péaivite-
suuttamme koituksenmukaisiin tiloihin. taan.

Toiminnan kannalta loput
tarpeettomat kiinteistot myy-
daan tai puretaan.
Taloutemme on tasapainossa | Korjausvelka ei kasva. Huonokuntoisimpia katu-
osuuksia korjataan.
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Tp 2018 Ta 2019 Arvio 2020 %
540 KAUKOLAMPOLAITOS
TOIMINTATUOTOT
427.956 600.000 * Liiketoiminnan myyntitu 610.000 1,7
300 0 * Muut toimintatuotot 0 0,0
428.256 600.000 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 610.000 1,7
TOIMINTAKULUT
-34.196 -35.000 * Palkat ja palkkiot -38.000 8,6
-7.061 -7.590 * Henkildsivukulut -8.330 9,7
-9.263 -27.050 * Muiden palvelujen ostot -23.800 12,0-
-6.866 -12.500 * Ostot tilikauden aikana -12.500 0,0
-36 0 * Muut toimintakulut 0 0,0
-57.422 -82.140 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -82.630 0,6
370.834 517.860 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) 527.370 1,8
196.472 243.000 *** TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 250.000 2,9
-429.962 -615.360 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -666.390 8,3
-233.491 -372.360 **** TOIMINTAKATE (sisaiset) -416.390 11,8
137.344 145.500 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA 110.980 23,7~
0 -34.560 * Poistot -34.880 0,9
137.344 110.940 *****KATE YHTEENSA 76.100 31,4~

TOIMINNAN TARKOITUS

Nallisuon maakaasulla toimiva kaukolampdlaitos tuottaa kaukolampd4, joka jaetaan kaukolampoéverkos-
ton avulla osaan Rasilan taajaman kiinteisttja ja suurelle osalle kunnan omia kiinteistoja.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2020

Tulosalue siséltaa yhden laitosmiehen palkkamenot ja osan varallaolojarjestelman yllapitomenoista seka
kaukolampolaitoksen kaikki toimintamenot ja lAmmdn myynnisté saatavat tulot. Kaukolampoéverkoston
pituus on noin 4,5 kilometrid. Nallisuon lampdkeskuksessa on kaksi kattilaa, joiden polttimot on uusittu
vuosina 2012 ja 2014. Varavoima toimii oljylla.

Kaukolampdlaitoksen kayttama maakaasu hankitaan sisaisena ostona maakaasulaitokselta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Suunnitelmakaudella sopeutetaan toimintaa muuttuvaan energiatilanteeseen.

Tavoite Tavoitetaso Mittari
Ruokolahti on hyva paikka
asua

Toimivat palvelut kuntalaisille

Kaukolammon piirissa oleville
asukkaille turvataan lampopal-
velut.

Hairiétunteja 5 h/a

Ruokolahdella on hyva yrittda
Hallitsemme aktiivisesti omai-
suuttamme

Taloutemme on tasapainossa

Kaukolampo on edelleen vaih-
toehto talojen lammityksessa

Irtautuneita kiinteist6ja on kor-
keintaan kaksi
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Tp 2018 Ta 2019 Arvio 2020

o

570 MAAKAASULAITOS

TOIMINTATUOTOT
250.687 356.150 * Liiketoiminnan myyntitu 320.000 10,2-
250.687 356.150 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 320.000 10,2-
TOIMINTAKULUT
-43.961 -53.000 * Palkat ja palkkiot -47.000 11, 3-
20 0 * Henkildstokorvaukset 0 0,0
-8.828 -10.640 * Henkildsivukulut -9.540 10,3~
-8.894 -9.000 * Muiden palvelujen ostot -9.700 7,8
-414.075 -580.000 * Ostot tilikauden aikana -573.000 1,2-
-255.180 -336.500 * Muut toimintakulut -336.500 0,0
-730.918 -989.140 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -975.740 1,4~
-480.231 -632.990 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) -655.740 3,6
563.914 637.000 *** TOIMINTATUOTOT (sis&iset) 687.000 7,8
0 -11.470 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -11.970 4,4
563.914 625.530 **** TOIMINTAKATE (sisaiset) 675.030 7,9
83.683 -7.460 ****xTOIMINTAKATE YHTEENSA 19.290 358, 6-
0 -170 * Rahoituskulut ja -tuoto -190 11,8
0 -11.500 * Poistot -24.500 113,0
83.683 -19.130 *****KATE YHTEENSA -5.400 71,8~

TOIMINNAN TARKOITUS
Maakaasulaitos huolehtii maakaasun hankinnasta ja jakelusta maakaasuasiakkaille.
SELOSTUS TOIMINNASTA 2020

Tulosyksikko siséltaa osan teknisten palvelujen toimialan viranhaltijoiden palkkamenoista ja kiinteisto-
huoltoon ja liikelaitosten kayttéon suuntautuvan laitosmiehen palkkamenoista. Tulosyksikko kasittaa
my6s maakaasun jakeluverkoston ja kiinteistdjen mittauskeskusten kaytto- ja kunnossapitomenot seka
maakaasun hankinnasta aiheutuvat kustannukset.

Maakaasulaitos huolehtii maakaasun hankinnasta ja jakelusta maakaasuasiakkaille. Ruokolahden kun-
nan maakaasulaitoksella on jakeluverkostoa noin 17 kilometria.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Kaasumarkkinoiden vapauduttua 1.1.2020 kaasun hankinnan sopimusta tarkistetaan. Muita energiavaih-
toehtoja tutkitaan mukaan lukien biokaasu.

Tavoite Tavoitetaso Mittari
Ruokolahti on hyva paikka
asua

Toimivat palvelut kuntalaisille
Ruokolahdella on hyva yrittaéd | Maakaasua toimitetaan yrityk- | Tuotteen hyvista ominaisuuk-
sille prosessikayttoon. sista jaetaan informaatiota yri-
tyksille.

Taloutemme on tasapainossa | Maakaasu on kilpailukykyinen | Toimitushairidita ei esiinny ja
tuotantokaasu ja lAmmityspolt- | tuotantokulut eivat kasva.
toaine.
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Tp 2018 Ta 2019 Arvio 2020

o

580 VESILAITOS

TOIMINTATUOTOT
401.448 577.000 * Liiketoiminnan myyntitulot 592.000 2,6
993 0 * Maksutuotot 0 0,0
402.441 577.000 *** TOIMINTATUOTOT (ulkoiset) 592.000 2,6
TOIMINTAKULUT
-95.496 -93.700 * Palkat ja palkkiot -88.300 5,8-
20 0 * Henkilodstokorvaukset 0 0,0
-19.079 -22.170 * Henkildsivukulut -21.600 2,6-
-36.408 -108.500 * Asiakaspalvelujen ostot -85.500 21,2~
-55.041 -56.500 * Muiden palvelujen ostot -74.800 32,4
-43.490 -55.200 * Ostot tilikauden aikana -56.200 1,8
-155 0 * Vuokramenot 0 0,0
-1.309 -1.400 * Muut toimintakulut -1.400 0,0
-250.957 -337.470 *** TOIMINTAKULUT (ulkoiset) -327.800 2,9-
151.484 239.530 **** TOIMINTAKATE (ulkoinen) 264.200 10,3
14.937 26.580 *** TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 29.610 11,4
0 -13.260 *** TOIMINTAKULUT (sisdiset) -14.000 5,6
14.937 13.320 **** TOIMINTAKATE (sisdiset) 15.610 17,2
166.421 252.850 *****TOIMINTAKATE YHTEENSA 279.810 10,7
0 -6.780 * Rahoituskulut ja -tuotot -8.400 23,9
0 -271.700 * Poistot -224.250 17,5-
166.421 -25.630 *****KATE YHTEENSA 47.160 284,0-

TOIMINNAN TARKOITUS

Tulosyksikdn tehtavana on valmistaa / ostaa puhdasta talousvettd ja jakaa sité asiakkaille hygieenisesti
moitteettomana ja laadultaan hyvana. Ottaa vastaan ja johtaa jatevedet Imatran Meltolaan yhteispuhdis-
tamolle kasiteltavaksi. Yllapitaa ja kehittaa vesihuollon verkostoa ja vedenhankintaa toiminta-alueellaan.

SELOSTUS TOIMINNASTA 2020

Tulosyksikko siséltaa osan teknisten palvelujen toimialan viranhaltijoiden palkkamenoista seka osan va-
rallaolojarjestelman yllapitomenoista. Tulosyksikkd kasittda myos vedenottamoiden, ylavesisailion, jate-
vedenpumppaamoiden seka vesijohto- ja jatevesiviemariverkostojen kayttd- ja kunnossapitomenot.

Vesihuoltolaitoksen kaytto- ja yllapitomenot seka laitoksen padomamenot katetaan vesihuollon maksutu-
loilla.

Vesihuoltolaitos huolehtii kunnan taajamien vesi- ja jatevesihuollosta. Huhtasenkylan taajamassa kaytet-
téavan juoma- ja talousveden vesihuoltolaitos toimittaa Oritlammen vedenottamolta. Laitos myy vetta
Imatran kaupungille Saarlammen ja Koivuniemen kaupunginosien tarpeisiin. Vesihuoltolaitos toimittaa
vettd Virmutjoen vesiosuuskunnalle seka Haloniemen ja Puntala—Kuokkalammen ja Koholanméen vesi-
huolto-osuuskunnille seka Toivialan vesiosuuskunnalle.

Ruokolahden taajamien jatevedet kasitellaan Imatran Meltolassa sijaitsevalla puhdistamolla, josta kun-
nan tarpeisiin on varattu 6,2 % laitoksen kapasiteetista. Ruokolahden vesihuoltolaitos myy Rautjarven
kunnalle Asemanseudun taajaman jatevesien kasittelypalvelut, silla taajaman jatevedet johdetaan Orit-
lammen viemariverkoston kautta Meltolan puhdistamolle. Laitoksen vastuulla on myés Haloniemen ja
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Puntala—Kuokkalammen, Koholanmaen ja Virmutjoen vesihuolto-osuuskuntien jatevesien vastaanotto ja
kasittelyyn johtaminen.

Ruokolahden taajamien vesihuoltolinjat on yhdistetty Imatran Veden hallinnoimaan vesihuoltoverkostoon
hairidtilanteiden vedenhankintaa varten.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Vesihuoltolaitoksen toimintaa jatketaan kunnallisena liikelaitoksena.

Vesihuoltolaitoksen kaukovalvontajarjestelmén avulla voidaan harventaa vedenottamoiden valvonta-
kaynteja seka kerata keskitetysti vedenottamoiden ja jatevedenpumppaamoiden kayttttietoja.

Ruokolahden kunnan vesihuoltolaitoksen hallinnoima laaja vesihuoltoverkosto mahdollistaa varsin tehok-
kaasti taajamien laheisyydessa sijaitsevien haja-asutusalueen kiinteistojen liittymisen jarjestetyn vesi-
huollon piiriin. Ruokolahden vesiosuuskuntien tekeman aloitteen mukaisesti selvitys vesiosuuskuntien
littAmisestd osaksi Ruokolahden kunnan vesihuoltolaitosta valmistuu paatettavaksi.

Tavoite Tavoitetaso Mittari
Ruokolahti on hyva paikka
asua
Toimivat palvelut kuntalaisille | Vesihuollon toimintavarmuu- Selvitys vesiosuuskuntien liit-
den lisddminen. tamiseksi osaksi kunnan vesi-
huoltolaitosta valmistuu paa-
tettévaksi.

Ruokolahdella on hyva yrittda

Hallitsemme aktiivisesti omai-
suuttamme

Taloutemme on tasapainossa
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INVESTOINTIOSA
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6 INVESTOINTIOSA

KUNNANHALLITUS

810 Maa- ja vesialueet (kv)

Tonttien myynti

HYVINVOINTIPAVELUJEN LAUTAKUNTA

850 Talonrakennus (kv)
Ruokolahden koulun lahiliikuntapaikka

TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA

880 Talonrakennus (kv)
PTS:n mukaiset korjaukset
Hyvinwointiasema / sprinklerit

litatdhden saneeraus (saunan ym. esteettomyys)

Koulun alue (kokonaisurakka 2020-2021)

MENOT
TULOT

MENOT
TULOT

tulot
30 000

MENOT
TULOT

menot
110 000
MENOT
TULOT
menot
80 000
50 000
30 000

270 000

Koulun ja urheilualueen liikenndinti Metsolantie parantaminen,

sahkdistys ja kestopaallystykset vaihe 1.

900 Liikennevaylat (kv)
Rakennussuunnittelu
Vaittilantien kunnallistekniikkasuunnitelmien paivitys
Vaittilan uuden asemakaava-alueen liikennevaylat

Tiet, vaylat seka kuivatusjarjestelmat saneeraus ja
uudisrakentaminen

Metsola 1-alueen saneeraus 3. vaihe, Tapiontie ja

J1 p 0-150, Ketunpolku, Naadanpolku ja Sudenpolku

Liikenneturvallisuuskohteet
Pienet erittelemattomat liilkenneturvallisuuskohteet
Ely-keskus yhteistyd Orittammen meluvallit, kunnan osuus

Kestopaallystys (ja muut pintarakenteet)
Paikkaukset
Ajoratamaalaukset

Katuvalaistus

Katuvalaistuksen rakentaminen
Metsola 1-alue, 3. vaihe

51

menot
7 000
2 000
5 000

140 000

140 000

135 000

15 000

120 000

12 000

10 000

2000

15 000

15 000

1 047 000
30 000

30 000

30 000

110 000

110 000

937 000

350 000

309 000
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910 Muut julkinen kayttdomaisuus (kv)
Pesupaikat
Pappilanlahti mattomankeli

920 Kaukolampdlaitos (kv)
Verkoston saneeraus

930 Muu liike- ja palvelutoiminta
Puntalan teollisuusalueen tasaustyot

960 Maakaasulaitos (kv)
Maaraaikaistarkastuksen edellyttdmat tyot ja laitehankinna

970 Vesihuoltolaitos (kv)
Muut kunnallistekniikan suunnitteluhankkeet
Vaittilan uusi asemakaava-alue vesihuoltoverk. ja viiveallas
Laikonkangas ja Oritlammen pohjavesialueiden tutkimukset
Lampsiin vedenottamon kasittely-yksikdn suunnittelu

Vesihuollon laitehankinnat
Automaation ohjelmapaivitykset ja laitehankinnat

Vesi- ja viemariverkoston saneeraus
Metsola 1 vesihuollon saneeraus 3. vaihe
Sulkuventtiilien rakentaminen
Viemariverkoston saneeraus

Yhteisviemarointi

Y hteisviemarointi

Suunnittelu- ja sehitysty6 vesiosuuskuntien liittamisesta
kunnan vesihuoltolaitokseen

52

menot

6 000

menot

25 000

menot

20 000

menot

6 000

menot

20 000
6 000
10 000
4 000

6 000
6 000

165 000
140 000
5000
20 000

30 000
20 000
10 000

6 000

25000

20 000

6 000

221 000
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7 TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

7.1 Tuloslaskelma 2018-2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Awstukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Verorahoitus yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron liséys (-) tai vah.(+)
Varausten lisays (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alij.)

TP 2018

2 662 068,61
421 246,43
217 243,90

1704 093,25

5004 652,19

-6 328 045,62

-1 427 276,18
-221 749,50
-7 977 071,30

-23 528 800,91
-1 911 293,17
-404 126,32

-1 003 087,06
-34 824 378,76

-29 819 726,57

20 835 347,93
11 190 667,00
32 026 014,93

167,97

13 388,29
-136 627,77
-3 135,51

2080 081,34

-1 899 128,05

180 953,29
114 267,97

295 221,26

TA 2019

2552 470
428 670
244 770

1918 370

5144 280

-6 546 760

-1 417 130
-192 900
-8 156 790

-24 762 580
-2 013 210
-422 850
-562 960
-35 918 390

-30 774 110

21 400 000
11 170 000
32 570 000

3 000

11 500
-180 000
-4 000

1626 390

-1 707 000

-80 610
113 670

33 060

54

TA 2020

2 463 740
394 400
180 780

1768 930

4 807 850

-6 426 150

-1 418 780
-211 310
-8 056 240

-24 960 760
-1 976 855
-375 100
-587 840
-35 956 795

-31 148 945

21 690 000
11 830 000
33 520 000

1000

10 000
-170 300
-4 000

2 207 755

-1 891 000

316 755
113 170

429 925

TS 2021

4 856 000

-36 365 000

-31 509 000

21 900 000
11 900 000
33 800 000

1000

10 000
-175 000
-4 000

2123 000

-1 903 000

220 000
111 000

331 000

TS 2022

4 905 000

-36 909 000

-32 004 000

22 000 000
11 900 000
33 900 000

1 000

10 000
-180 000
-4 000

1723 000

-1 869 000

-146 000
109 000

-37 000
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7.2 Rahoituslaskelma 2018-2022

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset ( -)
Antolainasaamisten vahennykset (+)

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys (+)
Pitk&aikaisten lainojen vahennys (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

Oman padoman muutokset (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkd- ja lyhytaik.velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
2080081,34 1626 390 2207 755 2123000 1723000
-13 386,36 -175 300 -28 000 -45 000 -150 000
2066 694,98 1451090 2179755 2078000 1573000
-850224431  -1280300 -1 047 000 -803 000 -566 000
25 030,00 247000 30 000 50 000 200 000
-847721431  -1033300 -1017 000 -753 000 -366 000
-6 410519,33 417790 1162 755 1325000 1207 000
7000 000,00
-1128436,00 -1137132 -1137 132 -1137 132 -1137 132
5871564,00 -1137132 -1137 132 -1137 132 -1137 132
-887,91
763 168,26
-918 570,46
-156 290,11 0 0
571527389  -1137132 -1137 132 -1137 132 -1137 132
-695 245,44 -719 342 25623 187 868 69 868
4143 079,02 2480658 3354623 3542491 3612359
4 838 324,46 3200000 3329000 3354623 3542491
-695 245,44 -719 342 25623 187 868 69 868
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7.3 Investointimenot ja -tulot 2021-2022
kv 2021 kv 2022
menot tulot menot tulot
KUNNANHALLITUS
810 Maa- ja vesialueet (kv)
Maa- ja vesialueiden myynti 50 000 200 000
TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA
880 Talonrakennus (kv) 305 000
Urheilukentta
Urheilukentdn huoltorakennuksen saneeraus (osa) 35 000
Koulun alue (kokonaisurakka 2020-2021
Koulun ja urheilualueen liikennéinti ja Metsolantien
parantaminen, sahkdistys ja kestopaall. 2. vaihe 270 000
900 Liikennevaylat (kv) 159 000 4 000
Rakennussuunnittelu
Rasilantien poikkileikkauksen parantaminen,
(kunta/Ely) kunnan osuus suunn.kustannuksista 7 000
Vaittilan uuden asemakaava-alueen liikennevaylat 80 000
Tiet, vaylat seka kuivatusjarjestelméat sanee-
raus ja uudisrakentaminen
Kestopaallystys (ja muut pintarakenteet)
Tapiontien PI0-29, lliveksenpolku, Karhunpolku, Ma-|
javatien, liikennevaylien kestopéaallystys 25 000
Metsola 1.-alueen saneeraus 3. vaiheessa toteutet-
tujen Naadanpolku, Ketunpolku, Sudenpolku ja
Tapiontie 29—150 liik.vaylien kestopaallystys 29 000
Paikkaukset 10 000
Ajoratamaalaukset 2 000
Katuvalaistus
Katuvalaistuksen suunnittelu
Rasilantien katuvalaistuksen saneerauksen suunn.
sis. mm. jouluvalaistuksen (yhteishanke Elyn kanssa 6 000
Vaittilantie ja jk—pp vaylan valaistus 4 000
910 Muu julkinen kayttdomaisuus 26 000 6 000
Puistot, leikkipaikat, venerannat, viheralueet
Kuuselan kotisataman poijupaikkojen kulkulaiturei-
den suunnittelu ja rakentaminen (KVR-hanke) 20 000
Rasilan ranta mattomankeli 6 000
Oritlammen mattomankeli 6 000
930 Muu liike- ja palvelutoiminta 27 000
Puntalan teollisuusalueen tasausty6t 20 000
Vaittilan alue haltuunotot maanmittaustoimitukset 7 000
960 Maakaasulaitos 6 000 10 000
Maaraaikaistark. edellyttamét ty6t ja laitehankinnat 6 000 10 000
970 Vesihuoltolaitos (kv) 280 000 546 000
Muut kunnallistekniikan suunniteluhankkeet
Vaittilan uusi asemakaava-alue vesih.verk.+viiveallas 120 000
Lauttapolun jv-pumppaamon vivealtaan suunnittelu 5 000 5 000
Lampsiin vedenottamon kasittely-yksikén suunnitt. 10 000
Vesihuollon laitehankinnat
Automaation ohjelmapaéivitykset ja laitehankinnat 6 000 6 000
Vesi- ja viemariverkoston saneeraus
Lampsiin vedenottamon kasittely-yksikko 350 000
Vesitorni veden mittaus ja takaisinvirtauksen esto 14 000
Sulkuventtiilien rakentaminen 5 000 5 000
Pappilanlahden jatevesipumppaamon saneeraus 100 000 100 000
Viemaériverkoston saneeraus 20 000 20 000
Lauttapolun jv-pumppaamon vivealtaan rakentam. 60 000
Yhteensa netto/menot/tulot 753 000 803 000 50 000 334 000 566 000 200 000

56




Ruokolahden kunta Talousarvio 2020
Taloussuunnitelma 2020-2022

7.4 Verorahoitus 2018-2022

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
(1 000 euroa) (1 000 euroa)
VEROT
Kunnallisvero 17 041 028 17 450 000 17 712 000 17 815 17 885
Y hteisovero 1995 379 2 161 000 2 163 000 2270 2 300
Kiinteistdvero 1798 941 1 789 000 1815 000 1815 1815
Verot yht. 20 835 348 21 400 000 21 690 000 21 900 22 000
tulovero- 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50
prosentti
VALTIONOSUUDET
11 190 667 11 170 000 11 830 000 11 900 11 900
VERORAHOITUS
YHTEENSA
32 026 015 32 570 000 33 520 000 33 800 33 900
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8 TILIVELVOLLISET 2020

KUNNANHALLITUS, jasenet

pelastustoimi, kaavoitus ja maa- ja metsatilat, seudullinen ymparistoyhteisty®d, kunnan-
johtaja

elinkeinoeldman kehittdminen, kunnanjohtaja

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri, kunnanjohtaja

muu hallinto, hallintojohtaja

HYVINVOINTIPALVELUJEN LAUTAKUNTA, jasenet

hyvinvointipalvelujen hallinto, kulttuuripalvelut, hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja
perusopetus, hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja

kansalaisopisto, hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja

kirjastopalvelut, kirjastonjohtaja

likuntapalvelut, likunnanohjaaja

nuorisopalvelut, hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja

varhaiskasvatus, varhaiskasvatuspaallikko

ruoka- ja puhtauspalvelut, ruokapalvelupaallikk®

TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA, jdsenet
tekniset palvelut, teknisten palveluiden toimialajohtaja
rakennusvalvonta, rakennustarkastaja

varastot ja konekeskus, kunnossapitoinsingori
kiinteistot, kunnossapitoinsindori

yleiset ja yksityiset tiet, maanmittausinsin6ori
likennealueet, kunnossapitoinsindori

puistot ja muut yleiset alueet, teknisten palveluiden toimialajohtaja
energialaitos, teknisten palveluiden toimialajohtaja
maakaasulaitos, teknisten palveluiden toimialajohtaja
vesihuoltolaitos, teknisten palveluiden toimialajohtaja
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